
ІНФОРМАЦІЙНЕ ПОВІДОМЛЕННЯ №1
ПРО УТВОРЕННЯ РАЗОВОЇ РАДИ __________

подається вперше 

1. ЗДОБУВАЧ

1.1. П.І.Б. здобувача ступеня 
доктора філософії

Акула Катерина Юріївна

1.2. Назва  освітньо-наукової 
програми,  яку  завершив 
здобувач у ЗНУ

Публічне управління та адміністрування

1.3. Відомості  про 
акредитацію ОНП

Акредитація освітньої програми (Національне агентство),
Сертифікат № 7387, діє до 26.03.2025

1.4. ОНП  реалізовується  у 
співпраці  з  іншим 
ЗВО/НУ

 Ні 

2. ДИСЕРТАЦІЯ

2.1. Тема дисертації Участь громади в муніципальному управліннііі

2.2. Анотація  дисертації 
(укр.)

Акула  К.Ю.  Участь  громади  в  муніципальному  управлінні.  – 
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.
Дисертація  на  здобуття  наукового  ступеня  кандидата  доктора 
філософії  з  публічного  управління  та  адміністрування  за 
спеціальністю «публічне управління та адміністрування» (281 – 
Публічне  управління  та  адміністрування).  –  Запорізький 
національний університет, Запоріжжя, 2025.
У  дисертаційній  роботи  визначено,  що  теоретичне  осмислення 
дослідження участі громади в муніципальному управлінні являє 
собою  поступовий  перехід  від  розгляду  громади  як  пасивного 
об’єкту  управління  з  боку  центральної  влади,  до  розгляду  її  в 
якості  суб’єкта  та  партнера  у  процесах  партисипативного 
управління  та  прийняття  рішень  на  місцевому  рівні.  Сучасний 
стан  розвитку  відзначається  теоріями,  пов’язаними  з  ідеями 
сталого  розвитку  суспільства,  соціальної  держави,  розвитком 
соціального  благополуччя,  можливості  для  членів  громади 
висловити власну думку та бути почутими.
Запропонована  дефініція  громади  базується  на  двох  групах 
складових:  об’єктивних,  які  фіксуються  у  нормативних  актах 
(територія,  політична  самостійність,  наявність  бюджету, 
можливість  проведення  фіскальної  політики)  та  суб’єктивних, 
пов’язаних з ціннісною сферою членів громади та їх соціальною 
діяльністю  (соціально-культурні  зв’язки,  ідентифікація  себе  як 
окремої  спільноти,  планування  майбутнього  з  урахуванням  її 
розвитку). Власне внутрішня наповненість та значення, які надає 
громада  як  учасник  муніципального  управління,  визначає  його 
якість та спрямованість
Муніципальне  управління  розглядається  як  закріплена 
законодавством практика реалізації місцевою владою покладених 
на неї зобов’язань щодо керування територією, яка проводиться у 
співпраці  з  громадою  та  реалізує  суб’єкт-суб’єктні  відносини. 
Муніципальне  управління  виходить  за  межі  реалізації 
господарських  функцій  та  охоплює  все  сфери  життєдіяльності 
громади. Участь у муніципальному управлінні виступає як процес 
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залучення  громади  до  вирішення  питань,  пов’язаних  з  її 
розвитком  у  всіх  сферах  життєдіяльності  (політичній, 
економічній,  соціальній,  культурній)  шляхом  використання 
законодавчо  закріплених  інструментів  участі,  співпраці  з 
громадським сектором, реалізації індивідуальних ініціатив.
Вдосконалення  системи  участі  громади  у  муніципальному 
управлінні  передбачає  розв’язання  питань  усунення 
суперечностей  між  ратифікованими  Україною  міжнародними 
актами  та  положенням  чинного  законодавства,  вирішення 
питання щодо участі осіб, які не мають громадянства України, але 
проживають  на  ній,  використання  механізмів  державного 
перерозподілу  податкових  надходжень,  розвиток 
міжмуніципального  співробітництва  та  партнерств  з  місцевими 
підприємцями у сферах компетенції муніципальних органів.
Нормативно-правовий  рівень  участі  громади  розглянуто  як 
ієрархічну  структуру:  від  встановлення  загальних  стратегічно-
ціннісних  засад  до  вирішення  конкретних  локальних  питань. 
Відповідно  до  цього  проаналізовані  рівні  міжнародного 
законодавства;  конституції;  законів;  підзаконних  актів 
центральних  органів  виконавчої  влади  та  місцевих  нормативні 
актів,  які  відображають  специфіку  функціонування  місцевого 
самоврядування в умовах воєнного часу. Потребують розв’язання 
питання можливості альтернативного голосування за допомогою 
сучасних  електронних  засобів,  який  спростив  би  процедуру 
голосування  та  зробив  її  більш  доступною  для  маломобільних 
груп  населення;  забезпечення  представлення  в  інформаційному 
просторі протилежних позицій щодо питання, яке виноситься на 
референдум;  чіткого  встановлення  правил  щодо  фінансування 
місцевих референдумів та можливості робити приватні пожертви 
на їх проведення.
Напрямами діяльності, розвиток яких дозволить Україні провести 
вдосконалення  її  системи  муніципального  управління,  з 
врахуванням  досвіду  інших  країн,  зокрема  країн-членів  ЄС: 
транскордонне  співробітництво  з  громадами  інших  країн; 
подолання  абсентеїзму,  збільшення  рівня  активності  членів 
громади та залучення іноземців; розвиток партнерських відносин 
між  громадою  та  інститутами  держави;  розробка  механізмів 
погодження  стратегічних  документів  національного, 
регіонального та локального масштабів; вироблення ефективних 
інструментів  оцінки  діяльності  органів  муніципального 
управління  та  отримання  зворотного  зв’язку;  підвищення  рівня 
обізнаності громадян щодо рішень та подій, які відбуваються на 
місцевому  рівні;  проведення  інформаційної  роботи  щодо 
активізації  участі  мешканців  територіальних  громад  з  метою 
активізації їх соціального потенціалу.
Ефективними  методиками  впровадження  змін  у  громаді  є 
проєктний  підхід,  стратегічного  планування,  учасницьке 
проєктування, налагодження взаємодії зі стейкхолдерами, методи 
оцінки людського капіталу громади, створення профілю громади, 
затверджена Стратегії розвитку громади, розвиток інформування, 
консультування,  діалогу  та  партнерства.  Встановлено,  що 
агентами  соціальних  змін  виступають  громадські  організації, 
місцеві  ініціативні  групи  та  активісти,  взаємодія  яких  набуває 
ознак  згуртованості  та  консолідації.  Чинником  уповільнення 
процесу  розвитку  виступає  правовий  режим воєнного  стану  та 
пов’язані з ним обмеження щодо діяльності муніципальної сфери.
Українська практика взаємодії  громади та  муніципальної  влади 
відзначається  обмеженою  кількосістю  процедур  залучення 
громади  до  співпраці  та  помірним рівнем  активності  її  членів. 
Практиками,  розвиток  яких  може  виступити  детермінантою 
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оптимізації  участі  громади  в  муніципальному  управлінні 
визначені адвокація; лобіювання; створення розгалуженої мережі 
інформування  громади,  створення  колаборацій  із  соціальними 
медіа,  експертами,  лідерами  думок;  представлення  позитивних 
практичних кейсів; підвищення обізнаності членів громади щодо 
інструментів  взаємодії  з  муніципальною  владою;  систематична 
робота  зі  всіма  категоріями  населення,  особливо  з  молоддю; 
збільшення чисельності  неформальних заходів,  орієнтованих на 
залучення  громади;  проведення  опитувань,  круглих  столів, 
форумів, дискусій, воркшопів.
Процес імплементації європейських стандартів взаємодії громади 
та  муніципальної  влади  як  детермінанти  оптимізації  процесу 
муніципального розвитку має включати в себе низовий рівень як 
фундаментальний,  який  виступає  провідником  формування 
громадської  свідомості,  реалізації  ідей  суспільного  блага, 
взаємодопомоги  та  суспільної  корисності.  Запропоновані:  зміна 
формату реєстрації  та  змісту  діяльності  органів  самоорганізації 
населення  шляхом  внесення  змін  у  Закон  «Про  органи 
самоорганізації  населення»;  реалізація  діалогового  підходу  у 
взаємодії  «громада  –  муніципальна  влада»;  проведення 
інформаційної роботи з громадою з метою формування ціннісного 
відношення до даної сфери; реалізація в повному обсязі взаємодії 
на рівні муніципалітетів у національному масштабі.

2.3. Ключові слова громада,  муніципальне  управління,  партисипативна  демократія, 
міжмуніципальне співробітництво, імплементація

2.4. Посилання,  за  яким 
розміщено  текст 
дисертації

……

2. ПУБЛІКАЦІЇ ЗДОБУВАЧА ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ1

3.1. Публікація № 1 здобувача

3.1.1. Тип публікації публікація в українському виданні 

3.1.2. Бібліографічний опис Акула  К.Ю.  Міжнародний  механізм  нормативно-правового 
забезпечення  участі  громади  у  муніципальному  управлінні. 
Наукові праці Міжрегіональної Академії управління персоналом. 
Політичні науки та публічне управління. 2023. №5(71). С. 7-15. 
DOI https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-5(71)-1

3.1.3. Рік публікації 2023

3.1.4. Ключові слова нормативно-правові засади, муніципальне управління, громада, 
міжнародне законодавство, сталий розвиток

3.1.5. DOI DOI https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-5(71)-1

3.1.6. Посилання  на 
публікацію

https://journals.maup.com.ua/index.php/political/article/view/
2974/3423

3.1.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

3.1.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

3.2. Публікація №2 здобувача 

3.2.1. Тип публікації публікація в українському виданні  

1
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3.2.2. Бібліографічний опис Акула К.Ю. Концептуальні засади визначення понять «громада» 
та  «муніципальне  управління».  Публічне  управління  і 
адміністрування  в  Україні.  2023.  Випуск  38.  С.  150-156.  DOI 
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.38.27

3.2.3. Рік публікації 2023

3.2.4. Ключові слова громада,  муніципалітет,  муніципальне  управління, 
муніципальний менеджмент, муніципальне право

3.2.5. DOI DOI https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.38.27

3.2.6. Посилання  на 
публікацію

https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2023/38-2023/27.pdf

3.2.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

3.2.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

3.3. Публікація №3 здобувача

3.3.1. Тип публікації публікація в українському виданні

3.3.2. Бібліографічний опис Акула  К.Ю.  Партисипативне  муніципальне  управління: 
імплементація  досвіду  ФРН  в  Україні.  Таврійський  науковий 
вісник.  Серія:  Публічне  управління  та  адміністрування  / 
Херсонський державний аграрно-економічний університет. Одеса 
:  Видавничий  дім  «Гельветика»,  2024.  Вип.  2.  С.  3-12.  DOI 
https://doi.org/10.32782/tnv-pub.2024.2.

3.3.3. Рік публікації 2024

3.3.4. Ключові слова партисипація, муніципальне управління, імплементація, громада, 
практики участі

3.3.5. DOI DOI https://doi.org/10.32782/tnv-pub.2024.2.

3.3.6. Посилання  на 
публікацію

http://journals.ksauniv.ks.ua/index.php/public/article/view/561/523

3.3.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

3.3.8. Публікація  містить 
державну таємницю

 Ні

3.4. Публікація №4 здобувача
3.4.1. Тип публікації публікація в українському виданні

3.4.2. Бібліографічний опис Акула  К.Ю.  Місцевий  референдум  як  форма  участі  громади  у 
муніципальному  управлінні.  Регіональне  управління  та  місцеве 
самоврядування.  2024.  №1  (40).  С.84-91.  DOI 
https://doi.org/10.32782/2310-9653-2024-1.12

3.4.3. Рік публікації 2024

3.4.4. Ключові слова місцевий  референдум,  громада,  муніципальне  управління, 
партисипативна демократія, прийняття рішень

3.4.5. DOI DOI https://doi.org/10.32782/2310-9653-2024-1.12

3.4.6. Посилання  на 
публікацію

http://customs-admin.umsf.in.ua/archive/2024/1/14.pdf

3.4.7. Публікація  є 
одноосібною

Так
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3.4.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

3.5. Публікація № 5 здобувача
3.5.1. Тип публікації публікація в іноземному виданні

3.5.2. Бібліографічний опис Akula  K.  Municipal  governance  in  Germany:  Practice 
Recommendations  for  Ukraine.  Periodyk  Naukowy  Akademii 
Polonijnej,  Częstochowa.  2024.  Nr.  1  (62).  P.  136-143.  DOI 
https://doi.org/10.23856/6218

3.5.3. Рік публікації 2024

3.5.4. Ключові слова municipal  law,  model  of  local  self-government,  municipality, 
community, intermunicipal cooperation

3.5.5. DOI DOI https://doi.org/10.23856/6218

3.5.6. Посилання  на 
публікацію

http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/article/view/1258/1201

3.5.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

3.5.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

3. ЗАХИСТ

4.1. Посилання,  за  яким 
здійснюватиметься 
онлайн-трансляція 
захисту

………..

4. РАЗОВА СПЕЦІАЛІЗОВАНА ВЧЕНА РАДА

5.1. Дата  рішення  Вченої 
ради  про  утворення 
разової ради

…………

5.2. Член № 1 разової ради 

5.2.1. Роль у раді Голова 
 

5.2.2. П. І. Б. Бікулов Дамір Тагірович

5.2.3. Статус члена ради Вітчизняний вчений 

5.2.4. Місце  роботи  (назва 
закладу,  установи), 
назва
 фак-ту  або  іншого 
підрозділу,  посада  (за 
основним  місцем 
роботи)

завідувач кафедри
бізнес-адміністрування і менеджменту

зовнішньоекономічної діяльності факультету менеджменту 
Запорізького національного університету

5.2.5. Науковий ступінь Доктор наук 

5.2.6. Дата  присудження 
наукового  ступеня 
кандидата наук (доктора 
філософії)

29.09.2016

5.2.7. Шифр  і  назва 
спеціальності,  з  якої 
здобуто ступінь 

25.00.04 Місцеве самоврядування
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5.2.8. ORCID https://orcid.org/0000-0001-9188-7310

5.3. Публікація № 1 за тематикою дисертації члена № 1 разової ради 

5.3.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.3.2. Бібліографічний опис Бікулов  Д.Т.,  Чайка  І.Ю.,  Ажажа  М.А.  Громадська  участь  у 
муніципальному  управлінні:  перспективи  інституційного 
дизайну. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2024. 
№ 7. С. 1-17.

5.3.3. Рік публікації 2024

5.3.4. Ключові слова громада, місцеве самоврядування, муніципальне управління, 
інституційний дизайн, універсальний дизайн, проактивність

5.3.5. DOI https://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.7.1

5.3.6. Посилання  на 
публікацію

https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4120/4154

5.3.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.3.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.4. Публікація № 2 за тематикою дисертації члена № 1 разової ради

5.4.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.4.2. Бібліографічний опис Бікулов  Д.Т.,  Заїка  О.В.,  Краснокутський  О.В.  Партнерська 
стратегія  розвитку  механізмів  участі  молоді  у  муніципальному 
управлінні.  Актуальні  проблеми  у  сфері  публічного  управління. 
2023. Том 34 (73). No 6. С.183-189.

5.4.3. Рік публікації 2023

5.4.4. Ключові слова муніципальне  управління,  публічне  управління,  молодь, 
партнерська стратегія, механізми участі молоді у муніципальному 
управлінні

5.4.5. DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.6/29

5.4.6. Посилання  на 
публікацію

https://www.pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/
2023/6_2023/29.pdf

5.4.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.4.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.5. Публікація № 3 за тематикою дисертації члена № 1 разової ради

5.5.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.5.2. Бібліографічний опис Ажажа М.А., Бікулов Д..Т., Заїка О.В. Політика муніципального 
розвитку:  досвід  ФРН  у  контексті  української  практики. Вчені 

записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління 
та адміністрування. 2024. Том 35 (74). No 3. С.87-92.

5.5.3. Рік публікації 2024

5.5.4. Ключові слова політика  муніципального  розвитку,  муніципалітет,  цілі  сталого 
розвитку, громада, місцевий розвиток
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5.5.5. DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2024.3/17

5.5.6. Посилання  на 
публікацію

https://www.pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/
2024/3_2024/19.pdf

5.5.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.5.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.6. Член № 2 разової ради

5.6.1. Роль у раді Опонент 

5.6.2. П. І. Б. Баштанник Віталій Володимирович

5.6.3. Статус члена ради Вітчизняний вчений 

5.6.4. Місце  роботи  (назва 
закладу,  установи), 
назва
 фак-ту  або  іншого 
підрозділу,  посада  (за 
основним  місцем 
роботи)

Національний технічний університет «Дніпровська політехніка», 
професор кафедри державного управління і місцевого 

самоврядування

5.6.5. Науковий ступінь Доктор наук з державного управління

5.6.6. Дата  присудження 
наукового  ступеня 
кандидата наук (доктора 
філософії)

11.12.2002 р. – кандидат наук з державного управління
19.01.2012 – доктор наук з державного управління

5.6.7. Шифр  і  назва 
спеціальності,  з  якої 
здобуто ступінь 

25.00.01 – теорія та історія державного управління

5.6.8. ORCID ORCID ID: 0000-0001-5969-3620

5.7. Публікація № 1 за тематикою дисертації члена № 2 разової ради

5.7.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.7.2. Бібліографічний опис Баштанник  В.В.,  Кравцов  О.В.  Інституціональні  механізми 
забезпечення  участі  громади  в  муніципальному  управлінні. 
Публічне управління та адміністрування в Україні.  2023. № 35. 
С.201-208.

5.7.3. Рік публікації 2023

5.7.4. Ключові слова громада, муніципальне управління, партисипативна демократія, 
міжмуніципальне співробітництво, інституціоналізація

5.7.5. DOI DOI https://doi.org/10.32782/ pma2663-5240-2023.35.38

5.7.6. Посилання  на 
публікацію

https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2023/35-2023/38.pdf

5.7.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.7.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.8. Публікація № 2 за тематикою дисертації члена № 2 разової ради
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5.8.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.8.2. Бібліографічний опис Баштанник  В.В.,  Кравцов  О.В.  Порівняльний  аналіз  сучасних 
моделей участі громади в муніципальному управлінні країн ЄС та 
України у контексті сучасних трендів адміністрування.  Публічне 
управління та адміністрування в Україні. 2023. № 37. С.202-211.

5.8.3. Рік публікації 2023

5.8.4. Ключові слова громада,  муніципальне  управління,  партисипативна  демократія, 
міжмуніципальне співробітництво, імплементація.

5.8.5. DOI DOI https://doi.org/10.32782/ pma2663-5240-2023.37.37

5.8.6. Посилання  на 
публікацію

https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2023/37-2023/37.pdf

5.8.7. Публікація  є 
одноосібною

 Ні

5.8.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.9. Публікація № 3 за тематикою дисертації члена № 2 разової ради

5.9.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.9.2. Бібліографічний опис Баштанник В., Саганович Д. Участь громад у процесах прийняття 
рішень  в  Україні  (відповідь  на  виклики  воєнного  часу). 
Суспільство та національні інтереси. 2024. № 6. С. 305-314.

5.9.3. Рік публікації 2024

5.9.4. Ключові слова громада,  муніципальне  управління,  партисипативна  демократія, 
міжмуніципальне співробітництво, імплементація

5.9.5. DOI https://doi.org/10.52058/3041-1572-2024-6(6)-301-314

5.9.6. Посилання  на 
публікацію

http://perspectives.pp.ua/index.php/sni/article/view/15371

5.9.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.9.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.10. Член № 3 разової ради

5.10.1. Роль у раді Опонент
  

5.10.2. П. І. Б. Бондарчук Наталія Володимирівна

5.10.3. Статус члена ради Вітчизняний вчений

5.10.4. Місце  роботи  (назва 
закладу,  установи), 
назва
 фак-ту  або  іншого 
підрозділу,  посада  (за 
основним  місцем 
роботи)

Дніпровський державний аграрно-економічний університет, 
факультет менеджменту і маркетингу, завідувачка кафедри 

менеджменту, публічного управління та адміністрування 

5.10.5. Науковий ступінь Доктор наук 

5.10.6. Дата  присудження 22.12.2011 р.
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наукового  ступеня 
кандидата наук (доктора 
філософії)

5.10.7. Шифр  і  назва 
спеціальності,  з  якої 
здобуто ступінь 

25.00.02 – механізми державного управління,

5.10.8. ORCID https://orcid.org/0000-0002-0418-5239

5.11. Публікація № 1 за тематикою дисертації члена № 3 разової ради

5.11.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.11.2. Бібліографічний опис Бондарчук  Н.  В.  Взаємодія  органів  публічної  влади  та 
громадянського  суспільства  в  умовах  цифровізації.  Публічне 
управління і адміністрування в Україні. 2022. Вип. 28. С.36-39.

5.11.3. Рік публікації 2022

5.11.4. Ключові слова громадянське  суспільство,  держава,  громадянське  суспільство, 
цифровізація, публічна влада

5.11.5. DOI DOI https://doi.org/10.32843/ pma2663-5240-2022.28.7

5.11.6. Посилання  на 
публікацію

https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2022/28-2022/28-2022.pdf

5.11.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

5.11.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.12. Публікація № 2 за тематикою дисертації члена № 3 разової ради

5.12.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.12.2. Бібліографічний опис Бондарчук  Н.В.  Удосконалення  механізмів  взаємодії  органів 
публічної влади та інститутів громадянського суспільства.  Public 
Administration  and  Regional  Development.  2022.  №  18.  С.  1040-
1056.

5.12.3. Рік публікації 2022

5.12.4. Ключові слова публічне  управління,  громадянське  суспільство,  удосконалення, 
механізм, взаємодія.

5.12.5. DOI DOI 10.34132/pard2022.18.03

5.12.6. Посилання  на 
публікацію

https://pard.mk.ua/index.php/journal/article/view/329/284

5.12.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

5.12.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.13. Публікація № 3 за тематикою дисертації члена № 3 разової ради

5.13.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.13.2. Бібліографічний опис Взаємодія органів публічної влади та інститутів громадянського 
суспільства: стан та перспективи розвитку. Державне управління: 
удосконалення  та  розвиток.  2023.  №  9.  DOI: 
http://doi.org/10.32702/2307-2156.2023.9.3

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000029
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000029
https://doi.org/10.32843/
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5.13.3. Рік публікації 2023

5.13.4. Ключові слова органи  публічної  влади,  взаємодія,  інститути  громадянського 
суспільства, громадська активність

5.13.5. DOI http://doi.org/10.32702/2307-2156.2023.9.3

5.13.6. Посилання  на 
публікацію

https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/2111/2136

5.13.7. Публікація  є 
одноосібною

Так

5.13.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.14. Член № 4 разової ради

5.14.1. Роль у раді Рецензент

5.14.2. П. І. Б. Ажажа Марина Андріївна 

5.14.3. Статус члена ради Вітчизняний вчений

5.14.4. Місце  роботи  (назва 
закладу,  установи), 
назва
 фак-ту  або  іншого 
підрозділу,  посада  (за 
основним  місцем 
роботи)

Запорізький національний університет, Інженерний навчально-
науковий інститут ім. Ю.М.Потебні, професор кафедри 

управління та адміністрування 

5.14.5. Науковий ступінь Доктор наук з державного управління,  21.02.2020 рр

5.14.6. Дата  присудження 
наукового  ступеня 
кандидата наук (доктора 
філософії)

Кандидат наук з державного управління, 14.02.2008 рр

5.14.7. Шифр  і  назва 
спеціальності,  з  якої 
здобуто ступінь 

25.00.02 – механізми державного управління

5.14.8. ORCID https://orcid.org/0000-0003-3549-7718

5.15. Публікація № 1 за тематикою дисертації члена № 4 разової ради

5.15.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.15.2. Бібліографічний опис Ажажа М.А., Шкіль І. О., Шкіль О.В. Теоретико-правовий аспект 
захисту  національних  цінностей  як  основа  розвитку 
громадянського  суспільства  i  національної  безпеки  України. 
Державне управління: удосконалення та розвиток. 2024. No 10.

5.15.3. Рік публікації 2024

5.15.4. Ключові слова національні  цінності,  національні  інтереси,  громадянське 
суспільство,   національна  безпека,  культурна  спадщина,  мова, 
національна ідентичність

5.15.5. DOI DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.10.5

5.15.6. Посилання  на 
публікацію

https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4809/4851



11

5.15.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.15.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.16. Публікація № 2 за тематикою дисертації члена № 4 разової ради

5.16.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.16.2. Бібліографічний опис Ажажа  М.А.,  Дашков  А.О.,  Цикін  Д.С.  Партисипативне 
управління як  інструмент розвитку муніципального управління: 
світова  практика.  Державне  управління:  удосконалення  та 
розвиток. 2024. No 9. 

5.16.3. Рік публікації 2024

5.16.4. Ключові слова партисипативне  управління,  участь,  громада,  місцеве 
самоврядування, муніципальне управління

5.16.5. DOI DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.9.3

5.16.6. Посилання  на 
публікацію

https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602/4641

5.16.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.16.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.17. Публікація № 3 за тематикою дисертації члена № 4 разової ради

5.17.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.17.2. Бібліографічний опис Бікулов Д.  Т.,  Чайка І.  Ю.,  Ажажа М. А.  Громадська участь  у 
муніципальному  управлінні:  перспективи  інституційного 
дизайну.  Електронний  журнал  "Державне  управління: 
удосконалення та розвиток". 2024. №7. 

5.17.3. Рік публікації 2024

5.17.4. Ключові слова громада,   місцеве   самоврядування,   муніципальне  управління, 
інституційний дизайн, універсальний дизайн, проактивність

5.17.5. DOI DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.7.1

5.17.6. Посилання  на 
публікацію

https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4120

5.17.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.17.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.18. Публікація № 4 за тематикою дисертації члена № 4 разової ради

5.18.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.18.2. Бібліографічний опис Ажажа М. А., Бікулов Д. Т., Заїка О.В. Політика муніципального 
розвитку:  досвід ФРН у контексті  української  практики /  Вчені 
записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління 
та адміністрування. Том 35 (74) № 3, 2024. С.87-93.

5.18.3. Рік публікації 2024

https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602
https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602
https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602
https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4120
https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602/4641
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5.18.4. Ключові слова політика  муніципального  розвитку,  муніципалітет,  цілі  сталого 
розвитку, громада, місцевий розвиток

5.18.5. DOI DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2024.3/17

5.18.6. Посилання  на 
публікацію

https://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2024/3_2024/19.pdf

5.18.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.18.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.19. Член № 5 разової ради

5.19.1. Роль у раді Рецензент 

5.19.2. П. І. Б. Заїка Олена Вікторівна

5.19.3. Статус члена ради Вітчизняний вчений

5.19.4. Місце  роботи  (назва 
закладу,  установи), 
назва
 фак-ту  або  іншого 
підрозділу,  посада  (за 
основним  місцем 
роботи)

Запорізький національний університет,
факультет соціології та управління

доцент кафедри філософії, публічного управління та соціальної 
роботи 

5.19.5. Науковий ступінь Кандидат наук з державного управління

5.19.6. Дата  присудження 
наукового  ступеня 
кандидата наук (доктора 
філософії)

08.11.2007

5.19.7. Шифр  і  назва 
спеціальності,  з  якої 
здобуто ступінь 

25.00.02 – механізми державного управління

5.19.8. ORCID https://orcid.org/0000-0002-1931-5091

5.20. Публікація № 1 за тематикою дисертації члена № 5 разової ради

5.20.1. Тип публікації публікація в іноземному виданні

5.20.2. Бібліографічний опис Drobot  I.,  Bobrovska O.,  Pokataіev P.,  Azhazha V.,  and Zaika O. 
Public-Private  Partnership  in  the  Field  of  Urban  Development: 
Experience  of  Countries  for  the  Period  of  2010-2020.  Economic 
Affairs. 2023. Vol. 68 (Special Issue). Р. 741-747.

5.20.3. Рік публікації 2023

5.20.4. Ключові слова Business  Partners,  Infrastructure  Project,  Interaction  Model, 
Investment Mechanisms, Public Sector

5.20.5. DOI DOI: 10.46852/0424-2513.2s.2023.16

5.20.6. Посилання  на 
публікацію

https://ndpublisher.in/admin/issues/EAv68n2sp.pdf

5.20.7. Публікація  є 
одноосібною

 Ні

5.20.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

https://orcid.org/0000-0002-1931-5091
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5.21. Публікація № 2 за тематикою дисертації члена № 5 разової ради

5.21.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.21.2. Бібліографічний опис Заїка  О.В., Сокур  М.М.  Напрями  запобігання  корупції  в 
діяльності  посадових  осіб  органів  місцевого  самоврядування. 
Економічний  журнал  Одеського  політехнічного  університету. 
2021. № 4 (18). С. 46-53

5.21.3. Рік публікації 2021

5.21.4. Ключові слова запобігання  корупції,  органи  місцевого  самоврядування,  індекс 
сприйняття  корупції,  корупційний  злочин,  покарання, 
цифровізація, антикорупційна освіта

5.21.5. DOI DOI: 10.15276/EJ.04.2021.6 

5.21.6. Посилання  на 
публікацію

https://economics.net.ua/ejopu/2021/No4/46.pdf

5.21.7. Публікація  є 
одноосібною

Ні

5.21.8. Публікація  містить 
державну таємницю

Ні

5.22. Публікація № 3 за тематикою дисертації члена № 5 разової ради

5.22.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.22.2. Бібліографічний опис Ажажа М. А, Бікулов Д. Т., Заїка О. В. Політика муніципального 
розвитку:  досвід  ФРН  у  контексті  української  практики.  Вчені 
записки  Таврійського  національного  університету  імені  В.І. 
Вернадського.  Серія:  Публічне  управління  та  адміністрування. 
2024. Том 35 (74). № 3. С. 87-92.

5.22.3. Рік публікації 2024

5.22.4. Ключові слова політика  муніципального  розвитку,  муніципалітет,  цілі  сталого 
розвитку, громада, місцевий розвиток

5.22.5. DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2024.3/17

5.22.6. Посилання  на 
публікацію

https://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2024/3_2024/19.pdf

5.22.7. Публікація  є 
одноосібною

 Ні

5.22.8. Публікація  містить 
державну таємницю

 Ні

5.23. Публікація № 4 за тематикою дисертації члена № 5 разової ради

5.23.1. Тип публікації публікація в українському виданні

5.23.2. Бібліографічний опис Бікулов  Д.Т.,  Заїка  О.В.,  Краснокутський  О.В.  Партнерська 
стратегія  розвитку  механізмів  участі  молоді  у  муніципальному 
управлінні.  «Вчені  записки  Таврійського  національного 
університету імені В.І. Вернадського. Серія: Публічне управління 
та адміністрування». 2023.  Т. Том 34 (73).  № 6.  C. 183-189.

5.23.3. Рік публікації 2023

5.23.4. Ключові слова муніципальне  управління,  публічне  управління,  молодь, 
партнерська стратегія, механізми участі молоді у муніципальному 
управлінні.
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5.23.5. DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.6/29

5.23.6. Посилання  на 
публікацію

https://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2023/6_2023/29.pdf

5.23.7. Публікація  є 
одноосібною

 Ні

5.23.8. Публікація  містить 
державну таємницю

 Ні 

Підтверджую, що всі відомості, викладені у цьому повідомленні, є достовірними

Зав. кафедри д. філос. н., проф. кафедри
філософії, публічного управління та
соціальної роботи                                Т.І. Бутченко

      «_____» ______________________ 20___р.
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	ІНФОРМАЦІЙНЕ ПОВІДОМЛЕННЯ №1
	ПРО УТВОРЕННЯ РАЗОВОЇ РАДИ __________
	подається вперше
	1. ЗДОБУВАЧ

	1.1.
	П.І.Б. здобувача ступеня доктора філософії
	Акула Катерина Юріївна
	1.2.
	Назва освітньо-наукової програми, яку завершив здобувач у ЗНУ
	Публічне управління та адміністрування
	1.3.
	Відомості про акредитацію ОНП
	Акредитація освітньої програми (Національне агентство),
	Сертифікат № 7387, діє до 26.03.2025
	1.4.
	ОНП реалізовується у співпраці з іншим ЗВО/НУ
	Ні
	2. ДИСЕРТАЦІЯ

	2.1.
	Тема дисертації
	Участь громади в муніципальному управліннііі
	2.2.
	Анотація дисертації (укр.)
	Акула К.Ю. Участь громади в муніципальному управлінні. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.
	Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата доктора філософії з публічного управління та адміністрування за спеціальністю «публічне управління та адміністрування» (281 – Публічне управління та адміністрування). – Запорізький національний університет, Запоріжжя, 2025.
	У дисертаційній роботи визначено, що теоретичне осмислення дослідження участі громади в муніципальному управлінні являє собою поступовий перехід від розгляду громади як пасивного об’єкту управління з боку центральної влади, до розгляду її в якості суб’єкта та партнера у процесах партисипативного управління та прийняття рішень на місцевому рівні. Сучасний стан розвитку відзначається теоріями, пов’язаними з ідеями сталого розвитку суспільства, соціальної держави, розвитком соціального благополуччя, можливості для членів громади висловити власну думку та бути почутими.
	Запропонована дефініція громади базується на двох групах складових: об’єктивних, які фіксуються у нормативних актах (територія, політична самостійність, наявність бюджету, можливість проведення фіскальної політики) та суб’єктивних, пов’язаних з ціннісною сферою членів громади та їх соціальною діяльністю (соціально-культурні зв’язки, ідентифікація себе як окремої спільноти, планування майбутнього з урахуванням її розвитку). Власне внутрішня наповненість та значення, які надає громада як учасник муніципального управління, визначає його якість та спрямованість
	Муніципальне управління розглядається як закріплена законодавством практика реалізації місцевою владою покладених на неї зобов’язань щодо керування територією, яка проводиться у співпраці з громадою та реалізує суб’єкт-суб’єктні відносини. Муніципальне управління виходить за межі реалізації господарських функцій та охоплює все сфери життєдіяльності громади. Участь у муніципальному управлінні виступає як процес залучення громади до вирішення питань, пов’язаних з її розвитком у всіх сферах життєдіяльності (політичній, економічній, соціальній, культурній) шляхом використання законодавчо закріплених інструментів участі, співпраці з громадським сектором, реалізації індивідуальних ініціатив.
	Вдосконалення системи участі громади у муніципальному управлінні передбачає розв’язання питань усунення суперечностей між ратифікованими Україною міжнародними актами та положенням чинного законодавства, вирішення питання щодо участі осіб, які не мають громадянства України, але проживають на ній, використання механізмів державного перерозподілу податкових надходжень, розвиток міжмуніципального співробітництва та партнерств з місцевими підприємцями у сферах компетенції муніципальних органів.
	Нормативно-правовий рівень участі громади розглянуто як ієрархічну структуру: від встановлення загальних стратегічно-ціннісних засад до вирішення конкретних локальних питань. Відповідно до цього проаналізовані рівні міжнародного законодавства; конституції; законів; підзаконних актів центральних органів виконавчої влади та місцевих нормативні актів, які відображають специфіку функціонування місцевого самоврядування в умовах воєнного часу. Потребують розв’язання питання можливості альтернативного голосування за допомогою сучасних електронних засобів, який спростив би процедуру голосування та зробив її більш доступною для маломобільних груп населення; забезпечення представлення в інформаційному просторі протилежних позицій щодо питання, яке виноситься на референдум; чіткого встановлення правил щодо фінансування місцевих референдумів та можливості робити приватні пожертви на їх проведення.
	Напрямами діяльності, розвиток яких дозволить Україні провести вдосконалення її системи муніципального управління, з врахуванням досвіду інших країн, зокрема країн-членів ЄС: транскордонне співробітництво з громадами інших країн; подолання абсентеїзму, збільшення рівня активності членів громади та залучення іноземців; розвиток партнерських відносин між громадою та інститутами держави; розробка механізмів погодження стратегічних документів національного, регіонального та локального масштабів; вироблення ефективних інструментів оцінки діяльності органів муніципального управління та отримання зворотного зв’язку; підвищення рівня обізнаності громадян щодо рішень та подій, які відбуваються на місцевому рівні; проведення інформаційної роботи щодо активізації участі мешканців територіальних громад з метою активізації їх соціального потенціалу.
	Ефективними методиками впровадження змін у громаді є проєктний підхід, стратегічного планування, учасницьке проєктування, налагодження взаємодії зі стейкхолдерами, методи оцінки людського капіталу громади, створення профілю громади, затверджена Стратегії розвитку громади, розвиток інформування, консультування, діалогу та партнерства. Встановлено, що агентами соціальних змін виступають громадські організації, місцеві ініціативні групи та активісти, взаємодія яких набуває ознак згуртованості та консолідації. Чинником уповільнення процесу розвитку виступає правовий режим воєнного стану та пов’язані з ним обмеження щодо діяльності муніципальної сфери.
	Українська практика взаємодії громади та муніципальної влади відзначається обмеженою кількосістю процедур залучення громади до співпраці та помірним рівнем активності її членів. Практиками, розвиток яких може виступити детермінантою оптимізації участі громади в муніципальному управлінні визначені адвокація; лобіювання; створення розгалуженої мережі інформування громади, створення колаборацій із соціальними медіа, експертами, лідерами думок; представлення позитивних практичних кейсів; підвищення обізнаності членів громади щодо інструментів взаємодії з муніципальною владою; систематична робота зі всіма категоріями населення, особливо з молоддю; збільшення чисельності неформальних заходів, орієнтованих на залучення громади; проведення опитувань, круглих столів, форумів, дискусій, воркшопів.
	Процес імплементації європейських стандартів взаємодії громади та муніципальної влади як детермінанти оптимізації процесу муніципального розвитку має включати в себе низовий рівень як фундаментальний, який виступає провідником формування громадської свідомості, реалізації ідей суспільного блага, взаємодопомоги та суспільної корисності. Запропоновані: зміна формату реєстрації та змісту діяльності органів самоорганізації населення шляхом внесення змін у Закон «Про органи самоорганізації населення»; реалізація діалогового підходу у взаємодії «громада – муніципальна влада»; проведення інформаційної роботи з громадою з метою формування ціннісного відношення до даної сфери; реалізація в повному обсязі взаємодії на рівні муніципалітетів у національному масштабі.
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