TH®OPMAIIIMHE ITOBIJJOMJ/TEHHSA Nel
ITPO YTBOPEHHSA PA30BOI PAJIN

IIOAd€ETHCA BIIepIie

1. 3JOBYBAY
1.1. I1.1.B. 3n00yBaua crymnens | Akysna KarepuHa FOpiiBHa
JoKktopa dinocodii
1.2. Ha3Ba ocBiTHbO-HaykoBOI | ITy6aiuHe ynpaeniHHsi ma aomiHicmpyeaHHs
rporpamy, siKy 3aBeplluB
3100yBau y 3HY
1.3. Bigomocrti rpo | Akpeaurtaiiisi ocBiTHbOI nporpamu (HailioHa/bHe areHTCTBO),
akpegurauito OHII Ceptudikar Ne 7387, nie no 26.03.2025
1.4. OHII peani3oByeTbCs Y
criiBrpari 3 IHIIUM Hi
3BO/HY
2. IJMCEPTAIIIA
2.1. Tema puceprauii YyacTb rpomMazivi B MyHILMNaJILHOMY YIIpaBJ/liHHiil
2.2. AHorarnis guceprauii | Akyna K.FO. Yuacts rpomMasy B MyHIIMNANbHOMY YIIpaB/iHHI. —
(yxp.) KsanicdikarjiiiHa HaykoBa Mpalls Ha TIpaBax pyKOIUCY.

[Huceprauisi Ha 3700yTTS HAayKOBOrO CTYIeHs KaHJAW[aTa JOKTOpa
tinocodii 3 mybsiuHOrO ympaBMiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHS 3a
creL[ia/ibHICTIO «MyOJ/TiuHe yrpaBiiHHS Ta aAMiHicTpyBaHHs» (281 —
[Ty6niyHe ympaBmiHHA Ta aAMiHICTpYBaHHsS). —  3ariopi3pKuid
HaIliOHa/IbHUM VHiBepcuTeT, 3anopixoks, 2025.

Y paucepraniiiHii pobOTH BU3HAUEHO, II0 TEOPETHMYHE OCMUC/IEHHS
JOCJIIPKEHHS yJacTi TpOMaJy B MyHILMNaJbHOMY YTpaB/iHHI SBJsE
co0010 TIOCTYTIOBUI Tepexify Bifi po3r/isigy rpomMajy siK NacHBHOTO
06’ekTy ympaBiHHS 3 OOKy IieHTpasbHOI BaZu, A0 pO3T/sny ii B
AKOoCcTi cyb’ekTa Ta TlapTHepa y TIpollecax MapTHUCUTIATUBHOTO
YTpaB/IiHHS Ta NPUMHATTS pillleHb Ha MicrieBoMy piBHI. CywyacHui
CTaH PpO3BUTKY Bi/I3HAUa€TbCSl TEOPisIMM, MOB’S3aHUMU 3 ifessMu
CTaZoro PO3BUTKY CYCIiJbCTBA, COLaNbHOI Jiep>KaBH, PO3BUTKOM
coljfia/ibHOTO  6J1aromnoyyuus, MOXKJ/IMBOCTI [/if  UJEHIB TrpoOMaju
BHCJIOBHUTH B/IACHY JYMKY Ta 6yTU MOYYTHMHU.

3anporioHoBaHa fiediHillis rpoMagu 0a3yeThCs Ha [JBOX TIpymnax
CK/TafIoBUX: 00’€KTUBHUX, sIKi (IKCYIOTbCS Yy HOPDMAaTHBHMX aKTaX
(TepuTOpisf, TMOMITHYHA CAMOCTIWHICTh, HAasBHICTb  OHOKETY,
MOXX/IUBICTh TIpOBejieHHs1 (hiCcKa/sbHOI TIOMTHKK) Ta Cy0’€KTUBHUX,
TIOB’sI3aHMX 3 LiHHICHOIO c(eporo UieHiB rPOMajy Ta iX COLiaTbHOI
IisUIbHICTIO (COLiaNbHO-KY/IbTYPHI 3B’SI3KH, ifjeHTU(]iKallisi cebe sk
OKpeMOi CITi/IbHOTH, TJIaHYBaHHS MaWOYTHBLOTO 3 ypaxyBaHHSM ii
PO3BUTKY). BiiacHe BHYTpIIIHA HallOBHEHICTh Ta 3HaUeHHsI, 5IKi Ha/la€e
rpoMaZia sIK y4aCHUK MYHILMTaAbHOIO YIpaB/liHHS, BH3Hauae€ HMOro
SIKICTb Ta CIIPSIMOBAHICThb

MyHilmnanbHe — YIpaB/AiHHA —~ pPO3IVISIJAETbCA MK 3aKpiljieHa
3aKOHOZ,ABCTBOM MpaKTHKa peasi3alii MiCLeBO B/IaJ0r0 MOKIaJeHUX
Ha Hel 3000B’513aHb LJ0/I0 KePyBaHHs TEPUTOPIELO, sIKa MPOBOJUTHCS Y
crmiBmpalli 3 TPOMaZiol0 Ta peasnisye cy6’ekT-cy6’eKTHI BifHOCHHU.
MyHiuunanbHe  yrpaBdiHHA  BUXOJUTb 338 MeXi peaniszauii
rOCIOJAapChKUX (DYHKIIIM Ta OXOIUTIOE BCe CQepu >KUTTEMiSIbHOCTI
rpoMajy. Y4acTb Y MyHILMIaIbHOMY YIIPABJIiHHI BUCTYIIAE SK MPOLieC
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3a/lyueHHsl TpOMaJyd [0 BUpillleHHd [WTaHb, MOB’A3aHUX 3 il
PO3BUTKOM Y  BCiXx cdepax O KUTTEAISIBHOCTI  (TOMTHYHIMH,
eKOHOMIiUHil, CoLianbHil, KyJbTYypHiIM) ULUIIXOM BHKOPHUCTaHHS
3aKOHOZABUO 3aKpilUleHWX IHCTPYMEHTIB y4acTi, CriBmpani 3
TPOMa/ICbKMM CEKTOPOM, peaJti3alil iHAuBilyanbHUX iHIL[iaTHB.
BoockoHasleHHst cUCTeMH y4acTi TIpoMajyd y MYHILUIAJILHOMY
YIIpaBJIiHHI nepegbauae PO3B’A3aHHS MUTaHb YCYHEeHHSA
cyrmepeyHoCTell MK paTudikKoBaHUMH YKpaiHOI Mi’KHapOAHUMU
aKTaMyd Ta II0JIOKeHHSIM UYWHHOIO 3aKOHO/ABCTBA, BUPIIeHHs
MUTaHHS I110/[0 y4acTi 0cib, sKi He MarOTh TPOMAJIHCTBA YKpaiHH, ajie
NpPOXMBAIOTh HAa Hil, BHUKODHUCTaHHS MeXaHi3MiB [iep)KaBHOTrO
[1epeposIoAiLy NIOATKOBUX HAa/IXO/I)KEeHb, PO3BUTOK
MDKMYHIL[MITAZILHOTO CHiBPOOITHUIITBA Ta MAPTHEPCTB 3 MiCLIEBUMH
MIATPUEMLIIMH Y cpepax KOMITeTeHL{il MyHIi[[UIa/bHUX OpPTaHiB.
HopmatvBHO-TIpaBOBMM piBeHb yu4acTi TpoMajy pO3IJISIHYTO SK
iepapxiuHy CTPYKTYpy: BiJj BCTaHOBJIEHHSl 3arajbHUX CTpaTeriyHo-
LIHHICHMX 3acaf, [0 BUPIIIEeHHA KOHKPeTHUX JIOKAJIbHUX ITUTaHb.
BignoBigHO [0 0BOro IMpoaHasi3oBaHi  piBHI  MIDKHapOJHOIO
3aKOHOZIABCTBA;  KOHCTUTYL{l;  3aKOHIB;  Mif3aKOHHHWX  AaKTIB
LIeHTPa/IbHUX OpraHiB BUMKOHABYOI B/aJy Ta MIiCLIeBUX HOPMATUBHI
akKTiB, sKi BizobOpakaroTh criequdiky GYHKIiOHyBaHHS MiCLIEBOTO
CaMOBDsilyBaHHs B YMOBaX BOEHHOTO Yacy. [1oTpeOyOTh po3B’sA3aHHS
IIUTaHHS MOXX/IUBOCTI aJbTePHAaTUBHOIO I'0JIOCYBAHHS 3a [OIIOMOIOH0
CyYaCHUX eJIeKTPOHHUX 3aco0iB, SKWU CIpocTHB OW mMpouenypy
rOJIOCYBaHHS Ta 3pOOMB 1l OLIBLI JOCTYMHOK //si MaJOMOOLIBHUX
TpyN HaceseHHs; 3a0e3reuyeHHs] TpeJCTaB/ieHHs B iH$opMaLiliHOMy
MPOCTOPI MPOTWIEKHUX MO3ULIN 100 MUTAHHS, sIKe BUHOCUTHCS Ha
pedepeHiyM; UiTKOro BCTAaHOBJIEHHS MMpaBWI I{0A0 (hiHaHCYBaHHS
MicLeBux pedepeHIyMiB Ta MOXK/IMBOCTI POOUTH MPUBATHI TIO>KEPTBU
Ha IX IIpOBeJIeHHS.

Hanpsimamu fiiibHOCTI, pO3BUTOK SIKMX [03BOJIUTH YKpaiHi IPOBeCTU
BJOCKOHA/IeHHsI II CHUCTeMM MYHILUIAJBHOIO YIIpaB/liHHSA, 3
BpaxyBaHHsAM JIOCBifly IHIIMX KpaiH, 30KpeMa KpaiH-uneHiB €C:
TPAaHCKOD/IOHHE CIiBPOOITHUIITBO 3 TpOMajlaMM iHIIMX KpaiH;
nojosiaHHs  abceHTei3My, 306i/bLIeHHs PiBHS aKTUBHOCTI UJieHiB
TPOMaJiy Ta 3a/ly4eHHS iHO3eMLIiB; PO3BUTOK NapTHEPCHKUX BiJHOCHMH
MDK TpOMaJior0 Ta iHCTUTyTaMH Jep)KaBH; po3po0Ka MexaHi3MiB
TIOTO/I)KeHHSI cTpareriyHux JOKYMEHTIB Hal[lOHAJ/ILHOTIO,
PEerioHasbHOrO Ta JIOKA/JBHOTO MaciuTabiB; BUPOOJeHHsS eeKTUBHUX
IHCTPYMEHTIB  OL{iHKM  [isUIbHOCTL  OpraHiB  MyHIL[UIA/JIBLHOTO
yIpaB/IiHHA Ta OTPUMAaHHS 3BOPOTHOrO 3B’SI3KY; MiJIBUIL|EHHS PiBHSA
06i3HaHOCTI rpOMazsiH 11[0/]0 pillleHb Ta TOZiH, siKi Bij0yBalOThCsS Ha
MicLeBoMy piBHi; TIpoBefjeHHs iHdopMaLiiiHoi poboTu II0A0
aKTUBi3alil yyacTi MeLIKaHIIIB TepUTOpia/bHUX TIPOMaj, 3 METO0
aKTHBi3aLil IX CoLlia/bHOrO MOTeHLiany.

EdekTBHUMN MeTOJMKaMH BIIPOBa/KEHHS 3MiH y TpOMafi €
MPOEKTHUM  MiAXiZi, CTpaTeriuHoro I/JlaHyBaHHS, YYaCHULIbKe
MPOEKTYBaHHS, Ha/aro/KeHHsI B3aeEMOZIT 3i CTeHKXo/epaMu, MeToAx
OL[iHKH JIFOACHKOTO KalliTay rpoMa/iyi, CTBOPeHHs Npo(imo rpoMazy,
3aTBep/pKkeHa Ctparerii po3BUTKY rpOMajiv, PO3BUTOK iHGOPMYBaHHS,
KOHCYJ/IbTYBaHHs, Jiajory Ta [apTHepcTBa. BcraHoB/ieHO, 110
areHTaMy COLJa/JbHUX 3MIiH BUCTYIAOTh IPOMAZCHKI Oprasisartii,
MiclieBi iHil[iaTUBHI TpyNU Ta aKTUBICTH, B3aEMO[is AKWX HabyBae
O3HAaK 3TrypPTOBAHOCTI Ta KOHcouijanii. YWHHWKOM YIIOBUIbHEHHS
MpOLieCy PO3BUTKY BUCTYIAE NPaBOBUM peXXMM BOEHHOIO CTaHy Ta
OB’ si3aHi 3 HUM 0OMEXKeHHS 11[0/I0 [isSVTbHOCTI MYHILUIaTBHOT chepHu.
YKpaiHCbKa MpakTHMKa B3aEMOZIl rpoMaZy Ta MyHILMNAJbHOL BIagu
BiZI3HauaeTbcsi OOMEXXEHOI  KiJIbKOCICTIO TIpOLieAyp — 3alydeHHs
rpoMas [0 CIIBOpAaL[ Ta NMOMIPDHMM piBHEM aKTHUBHOCTI I usieHiB.
IIpakTHKaMy, PO3BUTOK SKHUX MOXKe BHUCTYIUTU JeTepMiHAHTOO




3

onTuMisallii ydvacTi rpomMagd B MYHILMNAJbHOMY YIIpaBJIiHHI
BH3HAUEeHi a/[BOKaLlisl; TJOOiFOBaHHS; CTBOPEHHS PO3Taly>KeHoi Mepexi
iHpopMyBaHHs TpOMaj¥, CTBOpPeHHs Kosabopalii i3 couiaJbHUMU
Me/lia, eKCrepTamH, JifiepaMd AYyMOK; IMpe/CTaB/leHHs MO3UTHUBHUX
MPAaKTUUHKUX KeHCiB; MifiBUIEeHHs 00i3HAHOCTI WieHiB TPOMajy 100
IHCTPYMEHTIB B3a€MOZIl 3 MYyHILMNaJBLHOI BJAZI0K0; CHCTeMaTH4Ha
pobora 3i BciMa KaTeropisMu HaceneHHs, O0COO/MBO 3 MOJIOAJIO;
30i/IbIIEHHST YMCeTBHOCTI HepopManbHUX 3aXOfiB, OPiEHTOBAHUX Ha
3a/lyyeHHsl TpOMajiy; TIPOBeJleHHs OINWUTYBaHb, KPYIJIUX CTOJIB,
¢opyMmiB, AWUCKYCil, BOPKILOTIB.

Ipouec imnyieMeHTaLil €BpONeNCHKUX CTaHJAPTIB B3aEMO/II rpoMaZiu
Ta MyHIiUuMNaabHOI BjaZu SIK [JeTepMiHaHTH ONTUMi3aLii mpolecy
MYHILMITabHOTO PO3BUTKY Ma€ BK/IIOUATH B cebe HU30BHM piBeHb SIK
¢dbyHpaMeHTaNbHAM, SIKAH BUCTYIAE IPOBiAHMKOM (opmyBaHHS
rpOMa/IChbKOi  CBifjoMoCTi, peami3aifii ifgeii cycminpHOro Osara,
B3a€EMO/IOTIOMOTM Ta CYyCIiIbHOI KOPHUCHOCTI. 3ampOoroOHOBaHi: 3MiHa
dopmaty peectpariii Ta 3MiCTy [iSZTBHOCTI OpraHiB caMoOOpradi3arlii
Hace/leHHd ULUIIXOM BHeCeHHs 3MiH y 3akoH «IIpo opraHu
caMoopraHi3auii HacesieHHsi»; peasi3alisi [ia/JioroBOro MmiAxony y
B3aeEMOJil «rpomMaZia — MyHIOWMNaJbHa Bjaja»; IpPOBeJeHHS
iHhopMariiiiHoi poboTH 3 rpOMa/Or0 3 MeTO0 (POPMYBaHHSI L[iHHICHOTO
BiJJHOILIEHHS 10 AlaHOi cdepu; peastisallis B MOBHOMY 00Cs3i B3aEMOZIT
Ha piBHi MyHiLMManiTeTiB y Hal[ioOHATLHOMY MacIuTabi.

2.3. Kirouosi ciioBa rpoMaZia, MyHiLMIia/JbHe YIIpaB/liHHS, [apTUCUIIATUBHA JeMOKpaTif,
MDKMYyHiTlUasbHe CriBpo6iTHULITBO, iIMI/IEeMeHTalis
2.4. Ilocunavus, 3a skwmy|
po3MillieHo TEeKCT
JvcepTanii
2. IMYBJIIKAILIT 3/IOBYBAYA 3A TEMOFO IUCEPTAIIII'
3.1. ITyounikargiss Ne 1 3500yBaua
3.1.1. Tun my6mikarit nyOstiKatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
3.1.2. Bibniorpadiunuii onmc Akyna K.FO. MixHapogHuii MexaHi3M HOpPMAaTHBHO-IIPaBOBOTO
3abe3reueHHss yuyacTi TPOMagy y MYHILMNAJbHOMY YIIpaB/iHHI.
Hayxkosi npaui MixperioHansHOi AkazieMii yrnpaB/liHHSI IepCOHA/IOM.
IMonitnuHi Hayku Ta my6bsiude yrpasminHs. 2023. Ne5(71). C. 7-15.
DOI https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-5(71)-1
3.1.3. Pik nyGuikariii 2023
3.1.4. Kurouosi cioBa HOPMAaTMBHO-TIPaBOBI 3aca/iyi, MyHILUNa/JbHEe YIIpaBJ/liHHS, TPOMaja,
Mi>KHapOZiHe 3aKOHOZIaBCTBO, CTa/Ii PO3BUTOK
3.1.5. DOI DOTI https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-5(71)-1
3.1.6. ITocunanus Ha | https://journals.maup.com.ua/index.php/political/article/view/
ny6utikariiro 2974/3423
3.1.7. [y6nikaryis € Tak
0THOOCiOHOMO
3.1.8. [My6nikaris MIiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHMULIFO
3.2. Ilyonikargist Ne2 3700yBaua
3.2.1. Tun my6mikarit nyOutiKatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
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3.2.2. Bibniorpadiunuii onvic Axyna K.}O. KoHuenryanbHi 3acaji BUSHAUeHHS TIOHATh «IPOMaja»
Ta «MyHilWnajsbHe ympaBiiHHs». [lybsiude  ympaBaiHHS i
apMiHicTpyBaHHa B YkpaiHi. 2023. Bunyck 38. C. 150-156. DOI
https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.38.27

3.2.3. Pik ny6utikarii 2023

3.2.4. Ktouogi ciioBa rpomMaja, MyHiLMMnasiiTeT, MyHilUnaabHe yIpaBJIiHHS,
MYHIIMNanpHUN MeHePKMeHT, MyHiljUIaibHe TIpaBo

3.2.5. DOI DOTI https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-2023.38.27

3.2.6. TTocunaHHs Ha | https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2023/38-2023/27.pdf

ny6stikariiro

3.2.7. [Ty6nikaiis € Tak

0THOOCiOHOO
3.2.8. [My6mikargis MICTUTD Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIIO
3.3. ITyonikanis Ne3 3700yBaua

3.3.1 Tun my6sikarii ny6utikatiist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHI

3.3.2. Bibniorpadiunuii onvc Akyna K.IO. [IlaprucunaTuBHe — MyHilunajbHe — yIpaB/IiHHS:
imnnemenTanisi gocBiny ®PH B Ykpaini. TaBpilicbkuili HayKoBui
BicHuk. Cepis: IlybsmiuHe ympaBmiHHS Ta aAMiHiCTpyBaHHS /
XepCoHChKUM [Jiep)KaBHUM arpapHO-eKOHOMiuHHWi yHiBepcuteT. Ofieca
. BugaBuuumii fiiMm «enbBeTHKa», 2024. Bun. 2. C. 3-12. DOI
https://doi.org/10.32782/tnv-pub.2024.2.

3.3.3. Pik ny06mikarit 2024

3.34. Kirouosi coBa MapTUCHUMALlisl, MyHIlUNanbHe YIIpaB/liHHs, iMIJIeMeHTallis, F[poMaza,
MPaKTUKU y4yacTi

3.3.5. DOI DOTI https://doi.org/10.32782/tnv-pub.2024.2.

3.3.6. IMocunanus Ha | http://journals.ksauniv.ks.ua/index.php/public/article/view/561/523

ny6utikariiro

3.3.7. [My6nikariis € Tak

0JTHOOCiOHO0
3.3.8. [Ty6nikaris MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TAEMHULIIO
3.4. Ilyonikaris Ned 3100yBaua

3.4.1. Tun my6sikarii ny6stikatlist B yKpaiHCbKOMY BUJJaHH1

3.4.2. Bibsiorpadiunuii onvc Axkyna K.IO. MicueBuii pedepengym sik gopma ydacTi rpomaju y
MYHILMIIa/IbHOMY yTpaB/iHHi. PerioHasbHe yrpaBiiHHS Ta MicClieBe
CaMOBpsilyBaHHSI. 2024. Nel (40). C.84-91. DOI
https://doi.org/10.32782/2310-9653-2024-1.12

3.4.3. Pik ny6mikarit 2024

3.44. Kitouosi coBa MicrieBuil pedepeHAyM, TpoMaZia, MyHiLMMNaAbHe — YIIPaBIiHHS,
TapTUCHIAaTHBHA JIeMOKpaTisi, IPUAHSATTS pillleHb

3.4.5. DOI DOTI https://doi.org/10.32782/2310-9653-2024-1.12

3.4.6. IMocunanus Ha | http://customs-admin.umsf.in.ua/archive/2024/1/14.pdf

ny6utikariiro
3.4.7. IMy6nikariis € Tak

0/JTHOOCiOHO0




3.4.8. IMy6nikaryis MIiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TAEMHHULIFO
3.5. IIyoaikanis Ne 5 3x00yBaua
3.5.1. Tun my6sikarii ny6siikatiist B iHO3eMHOMY BU/IaHHi
3.5.2. Bibniorpadiunuii onvic Akula K. Municipal governance in Germany: Practice
Recommendations for Ukraine. Periodyk Naukowy Akademii
Polonijnej, Czestochowa. 2024. Nr. 1 (62). P. 136-143. DOI
https://doi.org/10.23856/6218
3.5.3. Pik my6smikanit 2024
3.5.4. KrouoBi cioBa municipal law, model of local self-government, municipality,
community, intermunicipal cooperation
3.5.5. DOI DOTI https://doi.org/10.23856/6218
3.5.6. ITocunanus Ha | http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/article/view/1258/1201
ny6tikariito
3.5.7. [My6nikaryis € Tak
0JTHOOCiOHO0
3.5.8. [My6mikargist MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHHULIFO
3. 3AXUCT
4.1. TlocunanHg, 3a  sSIKUM
3giicHroBatMMeTsCt |,
OHJIAMH-TPaHC/IALis
3aXUCTy
4. PA30OBA CIIEIIAJII30OBAHA BUEHA PAJTIA
5.1. Hara pimenns Bwewoiy Ll
pajyi  Tpo  yTBOpEHHS
pa3oBoi pajgu
5.2. YneH Ne 1 pa3oBoi pagu
5.2.1. Posnb y pazi I'onosa
5.2.2. II. I. b. bikynos [lamip TaripoBuy
5.2.3. Cratyc unena pagu BiTun3HsaHUIA BUeHUI
5.2.4. Miciie pobotu  (Ha3Ba 3aBifyBau Kadenpu
3aKiazgy, yCTaHOBHU), 6i3Hec-aZMiHiCTPYBaHHS i MEHEKMEHTY
HasBa 30BHIIIHLOEKOHOMIUHO] [isiNTbHOCTI aKy/IbTeTy MeHe)KMeHTY
¢dak-Ty abo iHmoro 3aropi3pKOro HaljiOHa/bHOI'O YHIBEPCUTETY
nigpo3ziny, mnocaza (3a
OCHOBHUM Micuiem
poboTn)
5.2.5. HaykoBuii cTymiHb JokTop Hayk
5.2.6. [Hara TIPUCYPKEHHS 29.09.2016
HayKOBOT'0 CTyneHs
KaHAWJaTa HayK (JOKTopa
dinocodii)
5.2.7. [udp i Ha3Ba 25.00.04 Mic1ieBe caMOBpsiyBaHHS
CreriaJibHOCTI, 3  SIKOI
3000yTO CTyMiHB




5.2.8. ORCID https://orcid.org/0000-0001-9188-7310
5.3. ITyonikanis Ne 1 3a TemaTukoro aucepraiii usieHa Ne 1 pa3oBoi pagu
5.3.1. Tun my6sikarii ny6stikatiist B yKpaiHCbKOMY BUJJaHH1
5.3.2. Bibsiorpadiunuii onvc bikyno [.T., Yaiika LIFO., Axaxa M.A. I'pomajcbka yd4acTb y
MYHILMNIA/ILHOMY  VIIPaB/iHHI:  TepCIeKTUBU  iHCTUTYL{iIIHOTO
JIu3aitHy. /[epoicasHe ynpaeniHHa: YOOCKOHA/NeHHs: ma po3eumok. 2024.
Ne 7. C. 1-17.
5.3.3. Pik ny6mikarit 2024
5.3.4. Kitouosi coBa rpomazia, MicLieBe CaMOBPSlyBaHHSI, MyHilUMNalbHe YIIpaB/liHHS,
IHCTUTYLIMHUN AW3aliH, YHiBepcalbHUM AW3aiiH, TPOaKTUBHICTD
5.3.5. DOI https://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.7.1
5.3.6. IMocunanus Ha | https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4120/4154
ny6utikariiro
5.3.7. IMy6nikariis € Hi
0/JJHOOCiOHO0
5.3.8. [My6nikaris MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.4. ITyonnikanis Ne 2 3a TeMaTHKO0 JucepTanii wieHa Ne 1 pa3oBoi pagu
5.4.1. Tun my6ikarii nyOstikallist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHI
5.4.2. Bibniorpadiunmii onvc bikynos [.T., 3aika O.B., KpacHokytcekmii O.B. IlapTHepchbka
CTpaTerisi po3BUTKY MeXaHi3MiB y4acTi MOJIOAI y MyHILWNaJbHOMY
yrpaBniHHI. AKmyaabHi npobnemu y ceepi nybaiuHo20 ynpaeniHHs.
2023. Tom 34 (73). No 6. C.183-189.
5.4.3. Pik ny6utikarii 2023
5.4.4. KirouoBi ciioBa MyHilMnanbHe  yrpaB/iHHs, TMyOsiuHe  yMpaBmiHHS,  MOJIO[b,
rapTHepCbKa CTparerisi, MeXaHi3MM y4acTi MO/OJ1 Y MyHILUIIaTbHOMY
yIIpaB/iHHI
5.4.5. DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.6/29
5.4.6. ITocunanus Ha | https://www.pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/
ny6Jtikariro 2023/6_2023/29.pdf
5.4.7. [y6nikaryis € Hi
0THOOCiOHOMO
5.4.8. [My6nikaris MIiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHMULIFO
5.5. ITyosikariss Ne 3 3a TeMaTHKOI0 AucepTarii uieHa Ne 1 pa3oBoi pagu
5.5.1. Tun my6mikarit nyOstiKatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
5.5.2. Bibniorpadiunuii onvic Axaxa M.A., Bikynos [..T., 3aika O.B. IloniTuka MyHIiIMIagIsHOro
po3BuTKy: focBifi ®PH y KOHTeKCTi yKpaiHCBKOI IIDaKTUKU. BueHi
3anucku THY imeHi B.I. BepHaocbkoeo. Cepisi: IIybaiuHe ynpaeniHHs
ma aominicmpysanhs. 2024. Towm 35 (74). No 3. C.87-92.
5.5.3. Pik ny6utikarii 2024
5.5.4. Kmntouosi ciioBa MOJIiITUKA MYHILMIIABHOIO PO3BUTKY, MYHILMMAIITET, LI CTaJ0ro

PO3BUTKY, IPOMa/ia, MiCLIEBUI PO3BUTOK




5.5.5. DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2024.3/17
5.5.6. TTocunaHHs Ha | https://www.pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/
my0/TiKariiro 2024/3_2024/19.pdf
5.5.7. [My6nikariis € Hi
OHOOCiIOHOO
5.5.8. [My6mikargist MiCTUTB Hi
Jiep>KaBHY TaEMHUL[IO
5.6. Unen Ne 2 pa3oBoi pagu
5.6.1. Ponb y pagi OrnoHeHT
5.6.2. II.I. b. Bamrrannuk Bitaniii BonoguMuposuy
5.6.3. CraTyc uneHa pagu BitunsHsHui BueHUit
5.6.4. Micue pobGotu (Ha3ea | HarjioHaneHu TexHIUHWIN YHiBepcHUTeT «/JHITPOBCHKA TOMTITEXHIKa»,
3aK/any, YCTaHOBH), rpocdecop Kadeapy fep;kaBHOTO YIIPABJIiHHAS i MiCIIEBOTO
Has3Ba CaMOBpsilyBaHHs
¢dak-Ty abo iHmmoro
migpo3pity, mocaza (3a
OCHOBHUM MicLem
pobotn)
5.6.5. HaykoBuii cTymiHb JOKTOp HayK 3 [1ep>KaBHOI'0 YIIpaB/lLiHHS
5.6.6. Hara TIPUCY JyKeHHs] 11.12.2002 p. — kaHOUOam Hayk 3 0epHcasHo20 ynpasniHHs
HayKOBOI'O CTyTeHst 19.01.2012 — dokmop HayK 3 0epi#cagHo20 ynpaeniHHa
KaHAWzara Hayk (floKTopa
dismocodii)
5.6.7. Tudp i HasBa
crelialbHOCTi, 3  fIKOI 25.00.01 — Teopis Ta icTopist Jep;KaBHOTO YIIPaB/IiHHS
3700yTO CTyIiHb
5.6.8. ORCID ORCID ID: 0000-0001-5969-3620
5.7. Ilyonikanis Ne 1 3a TeMaTHKOI0 AucepTarii uieHa Ne 2 pa3oBoi pagu
5.7.1. Tun my6mikarit nyOstiKatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
5.7.2. bi6siorpadiunuii onvc BPawrranauk B.B., Kpasyos O.B. I[HcTHTyLiOHa/MBbHI MexaHi3MHU
3abe3rieueHHsT yuyacTi TpoMajd B MYHILMMIaAbHOMY YIIpPaB/IiHHI.
ITybaiuHe ynpaeniHHs ma aominicmpysanHs e Ykpaiui. 2023. Ne 35.
C.201-208.
5.7.3. Pik my6mikarii 2023
5.7.4. Kirouosi ciioBa rpoMa/ia, MyHiljunaabHe YIpaB/liHHS, TapTUCHIIaTUBHA JeMOKpaTis,
MDKMYyHilUIanpHe CiBPOOiTHULITBO, iHCTUTYLiOHATi3aLlist
5.7.5. DOI DOTI https://doi.org/10.32782/ pma2663-5240-2023.35.38
5.7.6. TTocunaHHs Ha | https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2023/35-2023/38.pdf
nyOutiKariiro
5.7.7. IMy6nikaryis € Hi
0IHOOCiIOHOO
5.7.8. IMyGnikaris MiCTUTB Hi

Jlep>KaBHY TaEMHHL[IO

5.8. ITyonikanis Ne 2 3a TeMaTHKO0 AucepTamii uwieHa Ne 2 pa3oBoi pagu




5.8.1. Tun mybmikarii ny6stikatiist B yKpaiHCbKOMY BHAHHi
5.8.2. Bibniorpadiunuii onuc bamrrannuk B.B., Kpaeuoe O.B. TlopiBHsnbHMM aHami3 CydacHUX
Mo/iesieli yuacTi TpoMaZii B MyHiLIMIIa/IbHOMY YIIpaB/iHHI KpaidH €C Ta
YKpaiHu y KOHTEKCTi Cy4aCHUX TPeHZIB aJMiHiCcTpyBaHHs. [TybaiuHe
ynpasninHs ma adminicmpyearHs 8 Ykpaini. 2023. Ne 37. C.202-211.
5.8.3. Pik my6sikarit 2023
5.8.4. Kitrouosi ciioBa rpoMaZia, MyHilMIiajbHe YIIpaB/liHHS, [apTUCUIIATMBHA JeMOKparTif,
MDKMyHILMIaIbHe CiBPOOITHULITBO, iMITIEMeHTallis.
5.8.5. DOI DOTI https://doi.org/10.32782/ pma2663-5240-2023.37.37
5.8.6. INocunanus Ha | https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2023/37-2023/37.pdf
ny6Jtikariro
5.8.7. [Ty6nikaris € Hi
0JJHOOCiOHO0
5.8.8. IMy6nikaryis MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.9. ITyonikariss Ne 3 32 TeMaTHKO0 AucepTarii uieHa Ne 2 pa3oBoi pagu
5.9.1. Tun ny6mikanit nyOutikatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
5.9.2. bibmiorpadiuanii onmc bamrannuk B., CaraHoBuu /[]. YuacTe rpoMaf, y rpoLjecax NpUHHATTS
pilleHb B YKpaiHi (BiANOBiAb Ha BUKAMKKA BOEHHOTO Yacy).
Cycninbecmeo ma HayioHanbHi iHmepecu. 2024. Ne 6. C. 305-314.
5.9.3. Pik my6ikarii 2024
5.9.4. Kitrouosi ciioBa rpoMaZia, MyHilMnajibHe YIIpaB/iHHS, MapTUCUIIATMBHA JeMOKparTis,
MDKMYyHilUNanpHe CiBpoOiTHULITBO, iMI/IEMEeHTallis
5.9.5. DOI https://doi.org/10.52058/3041-1572-2024-6(6)-301-314
5.9.6. ITocunanus Ha | http://perspectives.pp.ua/index.php/sni/article/view/15371
ny6stikariiro
5.9.7. [Ty6mikargis € Hi
OHOOCiOHOO
5.9.8. [My6mikargist MiCTUTB Hi
Jiep>KaBHY TaEMHUL[O
5.10. Ynen Ne 3 pa3oBoi pagu
5.10.1. | Posnb y pagi OrnoHeHT
5.10.2. ] II.1. B. Boupapuyk Haranis BonogumupiBHa
5.10.3. | Craryc uneHa pagu BiTun3HsaHM BUeHUI
5.10.4. | Micue pobGotn (Ha3Ba IHinpoecbKuli OepacasHull azpapHo-eKOHOMiYHuLl yHigepcumenm,
3aK/any, yCTaHOBHU), ¢akynbmem meHedxncmeHmy i MapkemuHey, 3agioysauka kageopu
HasBa MeHeOHcMeHmy, nybiuHo20 ynpasaiHHsa ma aoMiHicmpyeaHHs
¢dak-Ty abo iHmoro
nmigpo3zaity, mnocaja (3a
OCHOBHUM Micuiem
poboTH)
5.10.5. | HaykoBwuii cTymiHb JokTop Hayk
5.10.6. | Hara TIPUCY[PKeHHS 22.12.2011 p.




HAyKOBOTO CTyTIeHsI
KaHAWJaTa HayK (JOKTopa

dinocodii)

5.10.7. [ Uludp i Ha3Ba
crieljiaZbHOCTI, 3 sKOL 25.00.02 — mMexaHi3MU [lep>KaBHOI'O yIIPaBJ/IiHHS,
3000yTO CTyMiHB
5.10.8. | ORCID https://orcid.org/0000-0002-0418-5239
5.11. ITy6.1ikanis Ne 1 3a TemaTukoro qucepranii uwiena Ne 3 pa3oBoi pagu
5.11.1. | Tun nybnikarii ny0Jikarlist B yKpaiHCBEKOMY BHJAHHi
5.11.2. | Bi6miorpadiunuii omvc Bougapuyk H. B. Bsaemogis opraHiB my6/iuHOi B/agud Ta
IPOMAaJTHCLKOTO CYCHi/IbCTBA B yMoBaxX Iudpoeizarfii. Ily6aiuHe
yIIpaBJIiHHSA i afiMiHicTpyBaHHs B YKpaiHi. 2022. Bumn. 28. C.36-39.
5.11.3. | Pik nmy6mikarii 2022
5.11.4. | Kirouosi ciioBa rpOMaJisiHCbKe CYCIHi/IbCTBO, Jep)KaBa, TPOMaJsSHCbKe CYCIiIbCTBO,
uudpogizatiis, nyb/iuHa Biaga
5.11.5. | DOI DOI https://doi.org/10.32843/ pma2663-5240-2022.28.7
5.11.6. | INocunanus Ha | https://pag-journal.iei.od.ua/archives/2022/28-2022/28-2022.pdf
ny6utikariiro
5.11.7. | Ily6nikanis € Tak
OJHOOCiIOHO0
5.11.8. | Ily6nikariis MICTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHUL[O
5.12. ITy6ikania Ne 2 3a TemaTukor gucepranii unena Ne 3 pa3oBoi pagu
5.12.1. | Tun ny6umikarii ny6Jikallist B yKpaiHCBEKOMY BHJAHHi
5.12.2. | Bibsiorpadiunuii onmc Bonpgapuyk H.B. VYpjockoHaneHHs MexaHi3MiB B3aeMoZii oOpraHis
ny0O/iuHOl B/Iaiv Ta iHCTUTYTIB rPOMAaZSIHCHKOTO CycrinibcTBa. Public
Administration and Regional Development. 2022. Ne 18. C. 1040-
1056.
5.12.3. | Pik my6uikarii 2022
5.12.4. | Knroyosi csioBa my0JTiuHe yIpaB/iHHS, TPOMaZITHChKE CYCITi/TbCTBO, YJOCKOHAJIEHHS,
MeXaHi3M, B3aEMO/Iisl.
5.12.5. | DOI DOI 10.34132/pard2022.18.03
5.12.6. | ocunanus Ha | https://pard.mk.ua/index.php/journal/article/view/329/284
ny6Jtikariro
5.12.7. | Ily6nikaris € Tak
0JJHOOCiOHO0
5.12.8. | Iyb6nikauis MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.13. ITy6aikamis Ne 3 3a TeMaTHKOI0 JucepTanii wiena Ne 3 pa3oBoi paju
5.13.1. | Tun ny6unikanii nyOutikatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
5.13.2. | Bibmiorpadiunuii onvic B3aemogisi opraHiB my0iyHOI BfaAy Ta iHCTUTYTIB TPOMA/THCHKOTO

CYCIiZIbCTBA: CTaH Ta MepCIeKTUBU PO3BUTKY. JlepaicasHe ynpasniHHs:
YOOCKOHA/NeHHS ma  po36UMOK. 2023. Ne 9. DOI:
http://doi.org/10.32702/2307-2156.2023.9.3



http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000029
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000029
https://doi.org/10.32843/
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5.13.3. | Pik ny6mikarit 2023
5.13.4. | Knrouogi ciioBa opranu mnyOmiyHOi B/IaAM, B3aEMOJis, iHCTUTYTH TPOMAaJSHCHKOIO
CYCIMi/IbCTBa, FPOMa/iCbKa aKTUBHICTb
5.13.5. | DOI http://doi.org/10.32702/2307-2156.2023.9.3
5.13.6. | INocunauus Ha | https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/2111/2136
my6utikariiro
5.13.7. | Ilyb6nikauis € Tak
OJTHOOCiOHOMO
5.13.8. | IlyGnikawis MICTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHHULIFO
5.14. Ynen Ne 4 pa3oBoi pagu
5.14.1. | Posb y pagi PerieH3eHt
5.14.2. |II.LB. Axaxa MapuHa An/piiBHa
5.14.3. | Craryc uneHa pagu BiTun3HsHMi BUeHUI
5.14.4. | Micuye pobGotu (Ha3Ba 3ariopi3bKuii HallioHATFHUN YHiBepcUTeT, [HKeHepHUI HaBUaIbHO-
3aKsany, yCTaHOBHU), HayKoBu# iHcTuTyT iM. FO.M.IToTebHi, mpodecop kadeapu
HasBa yIpaBJliHHSA Ta aMiHICTPyBaHHs
¢dak-Ty abo iHImoro
migpo3aity, mocajza (3a
OCHOBHUM Miciem
poboTn)
5.14.5. | HayxkoBuii cTymiHb JoKTOp HayK 3 fiep>kaBHOrO ynpasiiHas, 21.02.2020 pp
5.14.6. | Hara TIPUCY JPKeHHs Kangupat Hayk 3 fep>xaBHOro ynpasiinas, 14.02.2008 pp
HAyKOBOTO CTyneHst
KaHAuJaTa HayK (JOKTopa
dinocodii)
5.14.7. | Uludp i Has3Ba 25.00.02 — mexaHi3MHU [lep>KaBHOI'O YIIpaB/liHHS
CreriaJbHOCTI, 3 KOl
3400yTO CTyMiHb
5.14.8. | ORCID https://orcid.org/0000-0003-3549-7718
5.15. ITy6aikania Ne 1 3a TemaTukor aucepranii uieHa Ne 4 pa3oBoi pagu
5.15.1. | Tun my6umikarii nyOutikarlist B yKpaiHCbKOMY BUJaHHi
5.15.2. | Bibmiorpadiunuii onmic Asxkaxxa M.A., llIkins 1. O., IlIkise O.B. TeopeTHko-nipaBoBHil acriekT
3aXUCTy  HALiOHATBPHUX  L[iIHHOCTEM SIK  OCHOBAa  PO3BUTKY
IPOMaZSIHCBKOTO CYCIT/IbCTBA 1 HalioHa/AbHOI 0Oe3nekd YKpaiHW.
JepaicasHe ynpasniHHs: yOOCKOHasieHHs1 ma po3gumok. 2024. No 10.
5.15.3. | Pik mybuikargii 2024
5.15.4. | Kirouosi ciioBa HalliOHa/JIbHI  L[IHHOCTi, HaljiOHa/bHI iHTepecH, TIpPOMaJsHCbKe
CyCMi/IbCTBO, HallioHa/sbHa Oe3reka, Ky/lbTypHa CIaflivHa, MOBa,
HaL[iOHa/IbHA iJIeHTUYHICTh
5.15.5. | DOI DOTI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.10.5
5.15.6. | Ilocunannusa Ha | https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4809/4851

ny6utikariiro
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5.15.7. | Iy6nikaiis € Hi
0JJHOOCiOHO0
5.15.8. | Ily6nikauis MICTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.16. ITy6aikania Ne 2 3a TemaTukor gucepranii uieHa Ne 4 pa3oBoi pagu
5.16.1. | Tun my6umikarii nyOutikarlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHH1
5.16.2. | Bi6siorpadiunuii onumc Axaxa M.A., [HJamkos A.O.,, DHukin [.C. IlaptucunatuBHe
YTIPaB/IiHHSA SIK {HCTPYMEHT PO3BUTKY MYHILMIIA/JbHOTO YIpaBJIiHHS:
cBiTOBa mpakTuKa. JlepiicasHe ynpaeniHHA: YOOCKOHA/NeHHA ma
possumok. 2024. No 9.
5.16.3. | Pik ny6umikarit 2024
5.16.4. | Kirouosi ciioBa NapTUCUIIATMBHe  YIIpaB/IiHHA,  y4yacTb, IpoMaja,  Micuese
CaMOBPSAYBaHHSI, MyHILMIIa/IbHEe YIIPaBIIiHHAS
5.16.5. | DOI DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.9.3
5.16.6. | Ilocunanusa Ha | https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602/4641
ny6utikariiro
5.16.7. | Ilyb6nikariis € Hi
0JJHOOCiOHO0
5.16.8. | Ily6nikauis MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.17. Iy6ikania Ne 3 3a TemaTukoro aucepranii uiena Ne 4 pa3oBoi pagu
5.17.1. | Tun ny6umikanii nyOstiKatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHi
5.17.2. | Bibmiorpadiunuii onvc bikynos M. T., Yatika [. FO., Axxaka M. A. I'pomajickka yuactb y
MYHILIMTIa/ILHOMY  VIIPaB/iHHI:  TePCIeKTHUBU  iHCTUTYL{iIHOTO
muzaiiny.  Enekmpowuuli  oicypHan  "/lepicasHe  ynpaeniHHs:
yOoCKoHaneHHs1 ma po3gumok". 2024. Ne7.
5.17.3. | Pik ny6umikarit 2024
5.17.4. | Kirouosi ciioBa rpoMazia, MicClieBe CaMOBDsIyBaHHS, MYHILUIIa/IbHe YIIPaB/IiHHA,
IHCTUTYLIIMHUM M3aliH, YHiIBepcaabHUM AW3aliH, IPOaKTUBHICThb
5.17.5. | DOI DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.7.1
5.17.6. | Ilocunannsa Ha | https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4120
ny6utikariiro
5.17.7. | Iyb6nikariis € Hi
0THOOCiOHOMO
5.17.8. | Ilyb6nikauis MIiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHMULIFO
5.18. ITy6aikania Ne 4 3a TemaTukoro aucepranii uieHa Ne 4 pa3oBoi pagu
5.18.1. | Tun my6umikanii nyOutikallist B yKpaiHCbKOMY BUJAHHI
5.18.2. | Bibsiorpadiunuii onvc Axxaxa M. A., Bikynos [I. T., 3aika O.B. [ToniTvka MyHiLMnaasHOro
po3BUTKY: AocBig @PH y KOHTeKCTi yKpaiHCbKOI MpakTUKU / BueHi
3anucku THY imeni B.I. BepHaocbkoeo. Cepisi: ITybniuHe ynpaenivHs
ma adminicmpyearts. Tom 35 (74) Ne 3, 2024. C.87-93.
5.18.3. | Pik my6uikarii 2024



https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602
https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602
https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602
https://nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4120
https://www.nayka.com.ua/index.php/dy/article/view/4602/4641
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5.18.4. | Kmrouosi cioBa MOJIITUKa MYHILWNANABHOIO PO3BUTKY, MYHILUMNAITeT, LIl CTamoro
PO3BHUTKY, 'POMa/ia, MiCLIeBHI PO3BUTOK
5.18.5. | DOI DOT https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2024.3/17
5.18.6. [ INocunanas Ha | https://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2024/3_2024/19.pdf
ny6utikariiro
5.18.7. | Iyb6ikaris € Hi
0JJHOOCiOHO0
5.18.8. | Ily6nikauis MIiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.19. Unen Ne 5 pa3oBoi pagu
5.19.1. | Ponsb y pagi Periensent
5.19.2. ] II.1. B. 3aika OneHa BikTopiBHa
5.19.3. | Craryc uneHa pagu BiTun3HsaHMl BUeHU
5.19.4. | Micue pobGotn (Ha3Ba 3arnopi3pKuii HallioHaILHUM YHiBepCHUTeT,
3aKnazy, yCTaHOBH), (aky/bTeT coLionorii Ta ynpaBiHHs
Ha3Ba noueHT Kadeapu dinocodii, mybiyHOTO yrpaB/iHHS Ta COLianbHOI
tdak-Ty abo iHIIOrO pobotu
nigpo3aity, mnocajza (3a
OCHOBHUM MicLem
poboTH)
5.19.5. | HaykoBwuii cTymiHb KanzgupaT HayK 3 ep>KaBHOrO YIIpaBJliHHS
5.19.6. | Hara TIPUCYPKEHHS
HAyKOBOTO CTyTIeHsI 08.11.2007
KaHJ#/aTa HayK (JOKTopa
dinocodii)
5.19.7. | Uludp i Ha3Ba
crienianbHOCTi, 3 SKOI 25.00.02 — mexaHi3MH [jep>KaBHOT0 yIpaB/IiHHS
37100yTO CTyIiHb
5.19.8. | ORCID https://orcid.org/0000-0002-1931-5091
5.20. ITy6aikanis Ne 1 3a TemaTukoro Jucepranii uwiena Ne 5 pa3oBoi pagu
5.20.1. | Tun nybmikarii ny6stikatiist B iHO3eMHOMY BU/IaHHI
5.20.2. | Bi6siorpadiunuii onvc Drobot I., Bobrovska O., Pokataiev P., Azhazha V., and Zaika O.
Public-Private Partnership in the Field of Urban Development:
Experience of Countries for the Period of 2010-2020. Economic
Affairs. 2023. Vol. 68 (Special Issue). P. 741-747.
5.20.3. | Pik my6umikariii 2023
5.20.4. KrouoBi cinoBa Business Partners, Infrastructure Project, Interaction Model,
Investment Mechanisms, Public Sector
5.20.5. | DOI DOI: 10.46852/0424-2513.25.2023.16
5.20.6. | IMocunanus Ha | https://ndpublisher.in/admin/issues/E Av68n2sp.pdf
nyOutiKariiro
5.20.7. | Iyb6nikauis € Hi
0IHOOCiIOHOO
5.20.8. | IMyGnikaris MiCTUTB Hi

Jlep>KaBHY TaEMHHL[IO



https://orcid.org/0000-0002-1931-5091
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5.21. ITy6aikamis Ne 2 3a TeMaTHKOIO JucepTarii wiena Ne 5 pa3oBoi paju

5.21.1. | Tun ny6unikanii nyOstiKatlist B yKpaiHCbKOMY BUJAHH1
5.21.2. | Bibsmiorpadiunuii onmc 3aika O.B., Cokyp M.M. Hanpsimu 3arnobiraHHs KOpymiii B
[ISUTBHOCTI  1T0CaZIOBUX 0Ci0O OpraHiB MiCLIeBOrO CaMOBpsiyBaHHS.
ExoHomiuHuil dcypHan O0eCbKo20 noimexHiUHO20 yHigepcumemy.
2021. Ne 4 (18). C. 46-53
5.21.3. | Pik mybuikarii 2021
5.21.4. | Kirouosi ciioBa 3anobiraHHsl KOPYIILil, OpraHd MiCIIeBOrO CaMOBDSIAyBaHHs, iHAEKC
COPUMHATTS ~ KOPYNIii,  KOPYNIiHWHA  3/04MH,  TIOKapaHHS,
1MbpoRi3allisi, aAHTUKOPYIII[iiiHa OCBiTa
5.21.5. | DOI DOI: 10.15276/EJ.04.2021.6
5.21.6. | INocunanus Ha | https://economics.net.ua/ejopu/2021/No4/46.pdf
ny6utikariiro
5.21.7. | My6nikaris € Hi
0/JTHOOCiOHO0
5.21.8. | Ilyb6nikauis MiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.22. Iy6aikania Ne 3 3a TemaTukoro aucepranii uiena Ne 5 pa3oBoi pagu
5.22.1. | Tun ny6umikanii nyOstikarlist B yKpaiHCbKOMY BUZaHHI
5.22.2. | Bibmiorpadiunuii onuc Axaxxa M. A, Bikynos /[]. T., 3aika O. B. IlosiTika MyHiljunaasHOro
po3BuTKy: focBifi ®PH y KoOHTeKCTi yKpaiHCHKOI NpakTHUKW. BueHi
3anucku Taepilickkoeo HayioHaabHO20 YHigepcumemy imeHi B.I
BepHadcbkozo. Cepisti: ITyOsiuHe ympaBfiHHA Ta afMiHiCTpyBaHHS.
2024. Tom 35 (74). Ne 3. C. 87-92.
5.22.3. | Pik ny6umikanit 2024
5.22.4. | Knrouosi cioBa MOJIITUKa MYHILWNANABHOIO PO3BUTKY, MYHILUMNAITeT, LIl CTaroro
PO3BUTKY, IpOMa/ia, MiCL|eBUM PO3BUTOK
5.22.5. | DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2024.3/17
5.22.6. [ INocunauas Ha | https://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2024/3_2024/19.pdf
ny6stikariiro
5.22.7. | Iyb6nikaris € Hi
0JJHOOCiOHO0
5.22.8. | Ilyb6nikauis MIiCTUTB Hi
Jlep>KaBHY TaEMHULIFO
5.23. ITy6aikania Ne 4 3a TemaTukorw gucepranii uiena Ne 5 pa3oBoi pagu
5.23.1. | Tun ny6umikanii ny6J1iKallist B yKpaiHCbKOMY BUIAHHI
5.23.2. | Bi6siorpadiunuii onmc bikynoB [.T., 3aika O.B., KpacHokytcekuii O.B. IlapTHepcbka
cTparerisi po3BUTKY MeXaHi3MiB yyacTi MOJIOAL y MyHiLMIaibHOMY
ynpaBniHHi.  «Bueni  3anucku  Taepilicbko2o  HAYiOHAAbHO20
yHieepcumemy imeHi B.I. Bepnadcbkozo. Cepisi: IIybaiuHe ynpaenivHs
ma aominicmpysaunHs». 2023. T. Tom 34 (73). Ne 6. C. 183-189.
5.23.3. | Pik ny6mikarit 2023
5.23.4. | Kirouosi ciioBa MyHILMIa/ibHe ~ yTIpaBiiHHA, MyOsiyHe  ympaB/iHHS,  MOJIOJb,

TapTHepChKa CTpaTerisi, MexaHi3MH1 y4acTi MOJIOZ y MYHIL[UIIaTbHOMY
YIIPABJIiHHI.
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5.23.5. | DOI https://doi.org/10.32782/TNU-2663-6468/2023.6/29

5.23.6. | IMocunaunHs Ha | https://pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2023/6_2023/29.pdf
my0/TiKariiro

5.23.7. | Iy6nikauis € Hi
OHOOCiIOHOO

5.23.8. | IlyGnikaris MiCTUTB Hi
Jiep>KaBHY TaEMHULIIO

[TigTBEpAKY1O, 1110 BCi BiIOMOCTI, BUK/Ia/leH] Y LIbOMY MOBiJOM/IEHHI, € JJOCTOBIPHUMU

3aB. kadezpu [. disoc. H., npod. Kadeapu
dinocodii, my6iuyHOro yripaB/iHHSA Ta
corjiasibHOT po6oTH

«

T.I. byTtueHko

20 p.
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	У дисертаційній роботи визначено, що теоретичне осмислення дослідження участі громади в муніципальному управлінні являє собою поступовий перехід від розгляду громади як пасивного об’єкту управління з боку центральної влади, до розгляду її в якості суб’єкта та партнера у процесах партисипативного управління та прийняття рішень на місцевому рівні. Сучасний стан розвитку відзначається теоріями, пов’язаними з ідеями сталого розвитку суспільства, соціальної держави, розвитком соціального благополуччя, можливості для членів громади висловити власну думку та бути почутими.
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	Муніципальне управління розглядається як закріплена законодавством практика реалізації місцевою владою покладених на неї зобов’язань щодо керування територією, яка проводиться у співпраці з громадою та реалізує суб’єкт-суб’єктні відносини. Муніципальне управління виходить за межі реалізації господарських функцій та охоплює все сфери життєдіяльності громади. Участь у муніципальному управлінні виступає як процес залучення громади до вирішення питань, пов’язаних з її розвитком у всіх сферах життєдіяльності (політичній, економічній, соціальній, культурній) шляхом використання законодавчо закріплених інструментів участі, співпраці з громадським сектором, реалізації індивідуальних ініціатив.
	Вдосконалення системи участі громади у муніципальному управлінні передбачає розв’язання питань усунення суперечностей між ратифікованими Україною міжнародними актами та положенням чинного законодавства, вирішення питання щодо участі осіб, які не мають громадянства України, але проживають на ній, використання механізмів державного перерозподілу податкових надходжень, розвиток міжмуніципального співробітництва та партнерств з місцевими підприємцями у сферах компетенції муніципальних органів.
	Нормативно-правовий рівень участі громади розглянуто як ієрархічну структуру: від встановлення загальних стратегічно-ціннісних засад до вирішення конкретних локальних питань. Відповідно до цього проаналізовані рівні міжнародного законодавства; конституції; законів; підзаконних актів центральних органів виконавчої влади та місцевих нормативні актів, які відображають специфіку функціонування місцевого самоврядування в умовах воєнного часу. Потребують розв’язання питання можливості альтернативного голосування за допомогою сучасних електронних засобів, який спростив би процедуру голосування та зробив її більш доступною для маломобільних груп населення; забезпечення представлення в інформаційному просторі протилежних позицій щодо питання, яке виноситься на референдум; чіткого встановлення правил щодо фінансування місцевих референдумів та можливості робити приватні пожертви на їх проведення.
	Напрямами діяльності, розвиток яких дозволить Україні провести вдосконалення її системи муніципального управління, з врахуванням досвіду інших країн, зокрема країн-членів ЄС: транскордонне співробітництво з громадами інших країн; подолання абсентеїзму, збільшення рівня активності членів громади та залучення іноземців; розвиток партнерських відносин між громадою та інститутами держави; розробка механізмів погодження стратегічних документів національного, регіонального та локального масштабів; вироблення ефективних інструментів оцінки діяльності органів муніципального управління та отримання зворотного зв’язку; підвищення рівня обізнаності громадян щодо рішень та подій, які відбуваються на місцевому рівні; проведення інформаційної роботи щодо активізації участі мешканців територіальних громад з метою активізації їх соціального потенціалу.
	Ефективними методиками впровадження змін у громаді є проєктний підхід, стратегічного планування, учасницьке проєктування, налагодження взаємодії зі стейкхолдерами, методи оцінки людського капіталу громади, створення профілю громади, затверджена Стратегії розвитку громади, розвиток інформування, консультування, діалогу та партнерства. Встановлено, що агентами соціальних змін виступають громадські організації, місцеві ініціативні групи та активісти, взаємодія яких набуває ознак згуртованості та консолідації. Чинником уповільнення процесу розвитку виступає правовий режим воєнного стану та пов’язані з ним обмеження щодо діяльності муніципальної сфери.
	Українська практика взаємодії громади та муніципальної влади відзначається обмеженою кількосістю процедур залучення громади до співпраці та помірним рівнем активності її членів. Практиками, розвиток яких може виступити детермінантою оптимізації участі громади в муніципальному управлінні визначені адвокація; лобіювання; створення розгалуженої мережі інформування громади, створення колаборацій із соціальними медіа, експертами, лідерами думок; представлення позитивних практичних кейсів; підвищення обізнаності членів громади щодо інструментів взаємодії з муніципальною владою; систематична робота зі всіма категоріями населення, особливо з молоддю; збільшення чисельності неформальних заходів, орієнтованих на залучення громади; проведення опитувань, круглих столів, форумів, дискусій, воркшопів.
	Процес імплементації європейських стандартів взаємодії громади та муніципальної влади як детермінанти оптимізації процесу муніципального розвитку має включати в себе низовий рівень як фундаментальний, який виступає провідником формування громадської свідомості, реалізації ідей суспільного блага, взаємодопомоги та суспільної корисності. Запропоновані: зміна формату реєстрації та змісту діяльності органів самоорганізації населення шляхом внесення змін у Закон «Про органи самоорганізації населення»; реалізація діалогового підходу у взаємодії «громада – муніципальна влада»; проведення інформаційної роботи з громадою з метою формування ціннісного відношення до даної сфери; реалізація в повному обсязі взаємодії на рівні муніципалітетів у національному масштабі.
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