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Дисертаційне дослідження присвячене обгрунтуванню теоретико- 
методологічних засад та розробленню практичних підходів до управління 
маркетинговою діяльністю підприємств агропромислового комплексу України 
в умовах логістичної кризи. Актуальність теми зумовлена тим, що 
агропромисловий комплекс є одним із системоутворюючих секторів економіки 
України, а повномасштабна війна, блокування традиційних каналів експорту, 
руйнування транспортної інфраструктури, зростання логістичних витрат і 
нестабільність маршрутів постачання істотно змінили умови функціонування 
аграрних підприємств.

У таких умовах маркетингове управління перестає бути лише збутово- 
комунікаційною функцією і трансформується в інтегровану систему прийняття 
рішень, у якій ринковий попит оцінюється у взаємозв’язку з логістичною 
здійсненністю. Саме тому дослідження, спрямоване на формування сучасного 
адаптивного інструментарію маркетингового управління підприємствами АПК, 
що враховує операційний, цифровий і поведінковий виміри управління, є 
своєчасним, науково значущим і практично затребуваним.

Позитивне враження справляє структура дисертаційного дослідження, яка
*

є логічною, цілісною та послідовною. У першому розділі розкрито теоретичні 
основи управління маркетинговою діяльністю підприємств АПК в умовах 
логістичної кризи, систематизовано наукові підходи та обгрунтовано 
методологічну основу дослідження. У другому розділі проаналізовано сучасні 
тенденції розвитку підприємств АПК України, досвід управління 
маркетинговою діяльністю та інституційні засади функціонування галузі в 
кризових умовах. У третьому розділі розроблено й верифіковано моделі 
управління маркетинговою діяльністю підприємств АПК, обгрунтовано



цифрові та стратегічні напрями їх адаптації до логістично-детермінованого 
середовища.

Таким чином, актуальність теми визначається необхідністю розв’язання 
важливого науково-практичного завдання -  підвищення ефективності 
маркетингового управління підприємствами агропромислового комплексу 
України в умовах тривалої логістичної кризи на основі сучасних 
методологічних підходів, цифрової трансформації, аналітичних інструментів і 
поведінкової корекції управлінських рішень. Результати дослідження мають 
вагоме значення для розвитку теорії маркетингового менеджменту, 
антикризового управління та практики функціонування підприємств АПК.

Отримані в дисертаційному дослідженні результати мають важливе 
значення як для економічної науки, так і для практики управління 
підприємствами агропромислового комплексу. Наукова значущість роботи 
полягає у розвитку теоретичних засад маркетингового управління 
підприємствами АПК у логістично-детермінованому середовищі та в 
обґрунтуванні інструментарію, здатного забезпечити адаптацію підприємств до 
кризових трансформацій ринку.

Уперше: розроблено комплексний науково-методичний підхід до
моделювання управління маркетинговою діяльністю підприємств АПК через 
ЬОВ-модель (Lean-Digital-Behavioral), що синтезує операційну оптимізацію 
потоку цінностей, цифровізацію управлінських рішень та розроблену 
поведінкову корекцію через коефіцієнт уникнення втрат, що дозволило 
забезпечити синергетичний ефект інтеграції трьох вимірів та сформувати єдину 
архітектурну управлінську трансформацію з інтегральним ЬОВ-індексом 
зрілості (ІЬБВ) для моніторингу прогресу.

Удосконалено: концептуальні засади формування логістичної дієвості 
маркетингових рішень підприємств АПК шляхом операціоналізації за 
матрицею чотирьох вимірювальних параметрів (коефіцієнта доступності 
транспортного коридору (КДТ), індексу логістичних витрат (ІЛВ), ризику зриву 
поставок (РЗП) і часового буфера до біологічного знецінення продукції (ЧБЗ)), 
що на відміну від існуючих авторська кбнцепція вводить логістичну дієвість як 
рівноцінний критерій маркетингових рішень поряд із ринковим попитом. Це 
дозволило забезпечити кількісну оцінку з прагматичними порогами 
прийнятності для кожного параметра та сформувати інструмент оперативного 
вибору цільових ринків збуту в умовах інфраструктурних обмежень;

понятійно-категорійний апарат через поглиблення сутності управління 
маркетинговою діяльністю підприємства АПК в умовах логістичної кризи 
якінтегрованої адаптивної системи, що обгрунтовується на одночасній оцінці 
ринкового попиту і логістичної дієздатності, що навідміну від існуючого



змінює логіку причинно-наслідкового зв'язку: від «відомий ринок —» обраний 
маршрут» на «визначено дійсні маршрути —► обраний найкращий ринок», що 
дозволило сформувати теоретичне підґрунтя для перебудови системи 
маркетингового планування підприємств АПК в умовах тривалої 
інфраструктурної кризи;

класифікацію інституційних бар'єрів маркетингової діяльності 
підприємств АПК на шість типів за критерієм відтворюваності: логістично- 
інфраструктурний, фінансово-страховий, інформаційно-аналітичний, 
регуляторно-процедурний, стратегічно-цільовий і регіонально-
диференційований, що на відміну від наявних забезпечує розмежування на 
структурні (існували до кризи і зберігаються після її завершення) і ситуативні, 
що дозволило обґрунтувати необхідність системної реформи інституційного 
середовища замість суто кризово-реактивних заходів.

Набули подальшого розвитку: комплексний науково-методичний підхід 
до формування маркетингових стратегій адаптації підприємств АПК до умов 
логістичної кризи на основі методу кейс-стаді чотирьох підприємств різного 
масштабу, що на відміну від існуючих розкриває управлінську логіку 
конкретних підприємств та встановлює чотири наскрізні закономірності ролі 
адаптації незалежно від масштабу: захисна вертикальна інтеграція, вирішальне 
значення попередньої управлінської підготовленості та кореляція між 
формалізованим аналітичним інструментарієм і як рішенням, що дозволило 
сформувати практичні орієнтири для підприємств різних груп щодо вибору 
стратегії адаптації відповідно до наявних ресурсів та управлінських 
компетенцій;

концептуальні засади цифрового управління маркетинговою діяльністю 
АПК через чотирирівневу модель (операційний, тактичний, стратегічний, 
трансформаційний) з горизонтальним антикризовим цифровим буфером, що на 
відміну від галузево-нейтральних моделей цифрової зрілості АПК 
(Gartner,Smart AgriFood Observatory) забезпечує врахування специфіки 
маркетингового управління в умовах логістичної кризи та доповнює їх 
антикризовим буфером як обов’язковим торизонтальним рівнем, що дозволило 
сформувати диференційовані орієнтири цифрової трансформації для трьох 
кластерів підприємств з обгрунтованими цільовими значеннями IDM та ROI для 
кожного рівня.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 
широкого використання запропонованих у дисертації моделей, методик і 
рекомендацій у діяльності підприємств агропромислового комплексу різних 
організаційно-правових форм і масштабів господарювання. Зокрема, 
практичного застосування можуть набути модель маркетингового управління в



умовах логістичної кризи, система КРІ-моніторингу на основі інтегрального 
індексу, методика оцінювання логістичної стійкості, інструменти аналізу 
маркетингово-логістичних ланцюгів, а також підходи до цифрової та 
поведінкової трансформації управління.

Запропоновані підходи сприяють диверсифікації каналів збуту, 
оптимізації маршрутного міксу, вибору ефективних контрактних форм 
реалізації продукції, підвищенню стійкості управлінських рішень в умовах 
невизначеності, удосконаленню кооперативних цифрових платформ і 
формуванню аналітичних матеріалів щодо відновлення маркетингово- 
логістичних систем АПК. Матеріали дослідження можуть бути використані 
підприємствами АПК, галузевими об’єднаннями, органами державної влади, а 
також у освітньому процесі під час викладання дисциплін з маркетингового 
управління, агромаркетингу, управління ланцюгами постачання та 
стратегічного менеджменту.

Основні положення дисертації відображено у 7 наукових працях, 
опублікованих у фахових виданнях, та апробовано у 10 доповідях на 
міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях. Публікації 
здобувача відображають основний зміст дисертації, її теоретичні положення, 
результати аналітичних досліджень і практичні рекомендації.

Слід відзначити належний рівень теоретичної підготовки автора, 
послідовність викладу матеріалу, коректне використання сучасного 
економічного інструментарію, поєднання методів статистичного, 
порівняльного, регресійного, матричного та сценарного аналізу, а також вдалу 
інтерпретацію одержаних результатів. Окремо заслуговує на позитивну оцінку 
прагнення автора поєднати класичні підходи маркетингового менеджменту з 
інструментами цифрової трансформації, ощадливого управління та 
поведінкової економіки.

Робота написана грамотно, у науковому стилі, з належним використанням 
понятійно-категоріального апарату. Теоретичні положення, аналітичні 
узагальнення, запропоновані моделі, практичні розробки й висновки мають 
достатній рівень обґрунтованості та становлять інтерес для теорії і практики 
маркетингового управління, антикризового управління ^та розвитку 
агропромислового комплексу України.
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Дисертація Краснощока Валерія Валерійовича на тему: „«Управління 
маркетинговою діяльністю підприємств агропромислового комплексу України 
в умовах логістичної кризи» за спеціальністю 073 -  Менеджмент (галузь знань 
07 Управління та адміністрування) є самостійним завершеним науковим 
дослідженням, виконаним на належному теоретичному і науково-практичному 
рівні. Теоретичні положення, аналітичні узагальнення, розроблені моделі, 
практичні рекомендації та висновки, наведені у дисертації, здобуті особисто 
автором, відзначаються науковою новизною, практичною цінністю та достатнім 
рівнем обґрунтованості.
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