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Bepemeenxo O.0O. EneproedekTUBHICTh Ha 3acajiax 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY
MiIIPUEMCTB MamMHOOYyMyBaHHA. — KBamidikariiiHa HayKkoBa Tparsi Ha MpaBax
PYKOTIHCY.

Hucepranist Ha 3100yTTSI HAYKOBOTO CTymeHsi JjokTopa ¢utocodii 3a
cnemianbHicTIoO 051 ExkoHoMmika — 3amopi3bkuil HalllOHAJbHUN  YHIBEPCHUTET,
3anopixoks, 2021.

Hucepraiiitna po6oTa mpUCBsiYeHA OOTPYHTYBAHHIO TEOPETUKO-METOIMYHUX
3acajl Ta MPAKTHUYHUX PEKOMEHJAIll W00 YyJOCKOHAJeHHS Ta (opmyBaHHS
€eHeproe()eKTUBHOCTI ~HAa  3acaJax IHHOBAaUIMHOIO  PO3BUTKY  MIJMPUEMCTB
MAaIIMHOOY/ Ty BaHHS.

VY nepmomy poznuii «TeopeTuko-MeToIMuHI OCHOBU €HEProe(PEeKTUBHOCTI Ta
IHHOBAL[IMHOTO  PO3BUTKY  MIJNPUEMCTBY»  YJIOCKOHAJIEHO CYTHICTb  IOHSTh
«IHHOBAIII1», «1HHOBAIlIITHA JISITIBHICTEY, «IHHOBAILIHUN PO3BUTOKY,
«EHEPro30epeKCHHS», PO3IIMPEHO eTanu 3a0e3MedYeHHs 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
MITPUEMCTB MAIlIMHOOY TyBaHHS.

Ha ocHOBI y3aranpbHEHHX TIiAXOJIB YYEHUX IIOJ0 CYTHOCTI TIOHSTTS
«1HHOBAII1» OyJI0 HaJaHO aBTOPChKE BU3HAYEHHS: 1HHOBALIl — 3MIHA, pe3yJbTaT Ta
IPOLEC, KU CIPSIMOBAHUN Ha YAOCKOHAJIECHHS OYIb-sIKOTO By TOBapiB, pOOIT YU
MOCYT 3aiisl TIJIBUINCHHS €(PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJapIOBAHHS.
[[lomo Takoro mMOHSTTA, SIK «IHHOBAIlIHHA AISUTBHICTBY», TO MO0 3ampOlOHOBAHO
pO3IIIAATH  SIK  JISUTbHICTh OYyIb-SIKOTO TMIANPHUEMCTBA, SKa CHOpsIMOBaHA Ha
CTBOPCHHSI, BIIPOBADKCHHS Ta PO3IIMPEHHS iHHOBAII1, 110 3a0e31edarh PO3BUTOK Ta
MIJBUIIEHHS. PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB Ha PHUHKY. «IHHOBaIiAHMIA
PO3BUTOK» HaMH PO3IJBIIAETHCSA K JIOBFOTPUBANMMN, CKIAIHUNA Ta €QEKTUBHHIMA
IHHOBAI[IMHUNA TMpoIec Ta pe3yJbTaT B3a€EMOJIII 1HHOBALIMHOTO MOTEHIIANY i
1HHOBAILIMHOI TiSUTBHOCTI, IO CIPSIMOBaHI Ha BJOCKOHAJIEHHS AISUIBHOCTI CyO’€KTIB
rocriofaproBanHs. [licis aHamizy iCHYIOUHMX B)KE€ BH3HAY€Hb TAaKOTO TOHSTTS, SIK

«EHEPro30epexeHHs», HaMu OyJI0 3alpolOHOBAHO PO3MIAAATH 10 JEIHIIII0 5K



MpolleC 3MEHINEHHS BUTPAT €HEPro30epirarounx pecypciB 0e3 CYTTEBOI BTpaTU
KUIBKOCTI BUKOHAHO1 pOOOTH 3aITHUMH MeXaHi3MaMu. Takoxx OyJio mpoaHaIi30BaHO
HAyKOBO-€KOHOMIUHI JKEpena, $SIKI CTOCYIOThCS €TaliB I1HHOBAL[MHOTO PO3BUTKY
HIANPUEMCTB  MAIIMHOOYIyBaHHS, CHCTEMAaTH30BaHO I1X Ta YJIOCKOHAIEHO, TOOTO,
PEKOMEHJIOBAaHO HAa OJHOMY 3 €TalliB IPOBOJUTH OIIHKY IOKa3HUKIB 1HHOBALIMHOI
JUSUTBHOCT1 Ha MiAMPUEMCTBAX 3a JIOTIOMOTOK0 SIKOi MOXKHA CIIPOTHO3YBAaTH PE3YJIbTaTH
IHHOBALIMHOT JISUTPHOCTI Y MaliOyTHHOMY.

3anmpornoHOBaHO eTanu 3a0e3IMeUeHHs] 1HHOBAIINHOT JisJIbHOCTI HiANPHUEMCTB
MamuHOOyAyBaHHs, MO0 0a3ylOThCsl Ha BU3HAYEHHI MiCii, 3araabHOOPTaHi3aIliiHOl
1, IUTEH CTPYKTYPHUX IIIPO3/LIIB 11010 1IHHOBAIIMHOL AISJILHOCTI MiAIPUEMCTBA,
(opMyBaHHI CHUCTEMH CTUMYJIOBaHHA 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MIJIPUEMCTB
MaIIMHOOYlyBaHHS, BHUKOPUCTAHHI CHCTEMH CTUMYJIOBAaHHS 1HHOBAILIMHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB MAIIMHOOYIyBaHHS, (POPMyBaHHS 1HHOBALIMHOI MpPOrpaMu
PO3BUTKY MIANPUEMCTB MAIIMHOOY/IyBaHHSA, OLIHKM MOTpeOW B pecypcax s
peamizaiii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS, OIIHKH
MOKa3HUKIB PO3BUTKY 1HHOBALIMHOI MISUIBHOCTI, IPOTHO3HOT OI[IHKM 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB MAITMHOOY/yBaHHS Ta BUCHOBKIB IIPO PIBE€Hb IHHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY Ha MIIIMPUEMCTBAX MAIIMHOOY/ TyBaHHSI.

Bu3HaueHO OCHOBHI KpUTEPIi OLIHKK €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEprii Ha
MIITPUEMCTBAX MAIIMHOOYTyBaHHS Ta BCTAHOBIICHO, 110 TIEpepaxoBaHi KPpUTEPii — 11e
BU3HAYaJIbHI KpUTEpIii, AKI HEOOXIJHI 1, SK MPaBWIO, JOCTAaTHI JJIsi BU3HAYCHHS
e(eKTUBHOCTI 3axoly. Pa3oM 13 THUM Ha MOpaKkTUIl € CHUTYyalli, KOJU MOTPiIOHO
BPaxOBYBAaTH [OJATKOBI UYMHHHKHU, SKI MOXYThb OyTH BHUKIMKAaHI yMOBaMU
¢diHaHCYBaHHS, KOHKYPEHIII€I0, KOH IOHKTYPOIO TOMIO. T0Ji BApTO BUKOPUCTOBYBATH
JI0JTATKOBI KPHUTEPIi.

Y npyromy posauni «BrupoBamkeHHS pecypcoeEeKTHBHMX TEXHOJOTIH 3
ypaxyBaHHSAM 1HHOBAL[IMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB» PO3POOJIEHO OpraHizalliHuN
MEXaHI3M  €Hepro3zale3leyeHHs  Ha  OANPUEMCTBAX  MAIIMHOOYIYBaHHS,
3alpONIOHOBAHO  €Talmu  BTUIEHHS  KOPOTKOCTPOKOBOi  CTpaTerii  po3BUTKY

€HEePro30epeKeHHS Ha BKAa3aHUX MiAIMPUEMCTBAX.



3anponoHOBaHUI OpraHi3aIliiHui MEXaHI3M CUCTEMH €Hepro3abe3nedeHHs Ha
MIPUEMCTBAX MAIIMHOOYIyBaHHS Ha 3acajiaX 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY, BKJIIOYAE B
cebe MPOEKTYBaHHS CUCTEMU 3a0e3MeUeHHsT eHepro30epekeHHs, BUSBICHHS PU3UKIB
mpu  peanmizallii MPOEKTY, MOHITOPUHT €HEeproeeKTUBHOCTI, (QopMyBaHHS
KOPOTKOCTPOKOBOI CTpaTerii pO3BUTKY €HEpPro30epexeHHsT Ha MiANPUEMCTBI Ha
3acajiax 1HHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY.

[lono  eramiB  BTUIGHHS  KOPOTKOCTPOKOBOI  CTpaTerii  pO3BUTKY
CHEPro30epeKCHHS Ha MiAMPUEMCTBAX MAIIMHOOYyBaHHS, TO BOHU 0a3yrOThCS Ha
JOCTipKeHHI  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI ~ MIATPUEMCTBA,  BUSBIICHHI
MOXJIMBOCTEH IOJO0 BIPOBAIKEHHS 3ac00IB  €HEpro30epe’KeHHS, BHUSBIICHHI
OCHOBHHUX JDKEpENl BTpAT €HEPropecypciB, ix HeWTpamizaili (3amiHi), 3aCTOCYBaHHI
eHepro30epiralounx TEXHOJIOTIM Ta pO3PaxXyHKYy EKOHOMIYHOro edekTy Bim ix
BIIPOBAKCHHS.

[IpoananizoBaHO AMHAMIKY 3MIHM YHMCTOIO JOXOJY, COOIBapTOCTi, BajOBOIrO
MPUOYTKY Ta YHCTOrO MPUOYTKY (30MTKY), peHTA0CIbHICTh, (DIHAHCOBY CTIWKICTH Ta
MJIATOCITPOMOJKHICTh JUIsl TOTO, 00 PO3YyMITH, SIKI came 3acoO0U aJIanTOBYBaTH J0
KO)KHOTO 3 JOCHTI/DKYBaHUX IMANMPUEMCTB Ta BCTAaHOBJICHO, IO JajJeKo HE BCl
MOKA3HUKHW Ha IMX MIANPUEMCTBAX BIJAMOBIIAIOTh HOPMATUBHHM 3HAYEHHSM.
Oco0HBO 1€ CTOCYETHCSI TTOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, K1
HE TUTPKUA HE 3HAXOAWINCH B MEXaX HOPMATHBY, aji€¢ ¥, Ha EAKUX IiAMPUEMCTBAX,
B3arajil MaJId B1Ji €MHI1 3HaYCHHS.

Y  paMKax 3ampoNOHOBAHOI  KOPOTKOCTPOKOBOI  CTpaTerii  pO3BHUTKY
€HEpro30epekeHHs] Ha MIANPUEMCTBAX MPOBEAEHO (HAKTOPHUN aHalli3 BaJIOBOTO
npuOyTKy. BcTaHOBIIEHO, 1110 BaJIOBUH MPUOYTOK JIOCHIKYBAHUX MiIIMPHEMCTB 32
aHAMI30BaHUN TIEepioJl 3HIKYETHCA 3a PaxXyHOK 3MEHINEHHS OOCSTiB peanizarlii
MPOJYKIIii, CTPYKTYpPH ¥ aCOPTUMEHTY pealli30BaHOl MPOIYKIIii.

[licns  mpoBeaeHoro  a”amizy  (pIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  JiSIBHOCTI
JOCTIDKYBAaHUX — TIAMPUEMCTB  3alpPOTIOHOBAHO  3acO0M  €HEpPro30epe:KeHHS,
aJanToOBaHl JI0 CTaHy iX (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI JisIbHOCTI. Tak, Ha MiANPUEMCTBI

TOB HBII «Enepromaiin» 3arponoHOBaHO BUKOPUCTOBYBATH Majo 3aTpaTHI 3acO0U



enepro3oepexennsi, Ha [IAT «Motop Ciu» — Bucoko 3arpartHi, Ha [IpAT «3M3» Ta
TOB HBII «Immynbe» — cepeiHbo3aTpaTHi 3aco0u.

BusiBneHo OCHOBHI Jkepena BTpaT EHEPropecypciB Ha JOCIIKYBAHHUX
MIPUEMCTBAX, SIKi, TIEPIIIO0 YepProro, MOB’s3aHi 3 HEpaIllOHATHHUM MPUCTPOEM Ta
eKCIUTyaTalll€el0 IUX CUCTeM eHepro3oepekeHHs. Ha OCHOBI MpoOBEAEHOIro aHamizy
PEKOMEHIOBAHO 3aX0/IM MO0 3HIKEHHS CIIOKUBAHHS €JIEKTPOCHEPTIi.

Jns mingnpuemctBl TOB HBIT «IMmysnbe» 3anponoHOBaHO MPOEKT, METOIO
SIKOTO € KOMITCHCAIIISl BUTPAT HA CICKTPOCHEPTII0, SIKa CITOKMBAETHCS 13 30BHIIIHBOT
MepeXi 3MIHHOTO CTPYMY JUISI KUBJICHHS CUCTEMM KOHJIMIIOHYBAHHS IiIIPUEMCTBA
IIUISIXOM BCTaHOBJICHHS COHSYHUX TaHeJeld Ha JaX OCHOBHOI OYyMiBiII MiAIPHEMCTBA.
byno po3paxoBaHo BuUTpaTH Ha peai3alilo  po3po0JEHOTO MPOEKTY 3
eHepro3oepexxeHHs, ki ctaHoBIATh 305 260,00 rpH.

Takox Oyno BM3HAUEHO TEPMIH OKYIIHOCTI, IIO CKJaJa€ TpU pOKU. TepmiH
eKCIUTyaTallli COHSYHUX NaHelel ckiajgae 25 pokiB, a MepekeBoro iHeepropa 15
POKIB, TOOTO, TEPMIH OKYIHOCTI MPOEKTY B II'STh pa3iB MEHIIMK 3a TEPMiH
ekcruryaramii - cuctemu. OTke, TMIANPUEMCTBO HE TUIBKM 3MOXE OKYITUTH
3alMpPOTIOHOBAHUI TIPOEKT 3a TPH POKHU, a ¥ 12 POKIB KOPUCTYBATUCS CHUCTEMOIO
KOHJIUITIOHYBaHHsI O€3KOIITOBHO, TOOTO, BUPOOJISIOUN BJIACHY €JIEKTPOSHEPTito, 1110
JOTIOMO3K€E 3€KOHOMUTH KoTH y po3mipi 1 064 448,00 rpH.

Po3rnsiHyTOo WMOBIpHI PU3MKH, SKI MOXYTh BHHHKHYTH IIiJ] 4ac peai3ailii
MPOEKTY:

- MO>KE€ BUUTH 3 JIaJly MEPEKEBHUI 1HBEPTOp yYepe3 aBapli B MEpexi, a Ha
rioro pemonT Moxe mitu 10% Bix Baptocti, To6TO 6000,00-7000,00 TpH;

- BJIITKY TIOTOJHI YMOBH MOXYTh OYTH TaKUMH, IO BUKOPUCTAHHS
CUCTEMU KOHJMIIIOHYBAaHHS 3HAIOOMTHCS HA KOPOTIIMKA CTPOK, HI’K PO3pPaxOBaHO B
MIPOEKTI, TOA1 TEPMIH OKYITHOCTI IIPOEKTY MOKE OyTH OLIBIINI, HIXK 3aIJIAHOBAHUI.

Ane, 1l pU3MKU € MIHIMajibHUMHU Ta HE MOXYTh CTAaTH NEPENOHAMM IS
peasizaliii 3amponoHOBaHOTO MPOEKTY. Po3polbiieHnii MpoeKT Hece B cOO1 COIiaIbHO
BOKJIMBY MICIl0 — 3MCHIICHHS BHUTPAT BHKOIHOTO IIaJluBa Ta BUKOPUCTaHHS

B1IHOBJIFOBAJIbHUX JIXKEPEJ CHEPTii.



[IpoananizoBaHo JWHAMIKY 3MIiH EHEPrOEMHOCTI BUPOOHUIITBA MPOTYKITIT
MIIPUEMCTB  MAaIIMHOOYyBaHHSI 3amopi3bkoi ob6nacti. BcraHoBneno, 1mo Ha
JOCJIIPKYBAHUX TMIMPUEMCTBAX CIIOCTEPITa€ThCA TEHACHIIS MIBUILICHHS MOKa3HUKA
eHeproemHocti. Ta Batpo 3a3Haumth, MO Ha [IAT «Motop Ciu» €HEproemMHiCTh
BUPOOHMIITBA, CEpeJ AaHAII30BaHUX MIJNPUEMCTB, € HAMHIKYOIO, a Ha
TOB HBII «Enepromann» — HAMBULIOIO.

Y T1perboMy po3aial  «YTNpaBiiHHSA €HEeProe(eKTHUBHICTIO IIANPUEMCTB
MaIIMHOOYAyBaHHS 3 YpaxXyBaHHSM 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY» 3alpONOHOBAHO
CUCTEMY  MOHITOPUHTY  €HEProe(eKTUBHOCTI HA  YOTHPHOX  MIiJMPUEMCTB
MaIuHOOyyBaHHS 3anopi3pbKoro perioHy. [IpoBeneno MOHITOPUHT
€HEepProePEeKTUBHOCTI, YJOCKOHAJIEHO METOAUYHUN MiAXIJ] 0 OI[IHIOBAHHS PIBHA
eHeproe()eKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB MAIIMHOOYAyBaHHS, MPOBEACHO MPOTHO3YyBaHHS
TEHJEHI1! 3MiH PIBHS €HEProe(eKTUBHOCTI MAIIMHOOYIIBHUX IM1ITPUEMCTB.

VY pamkax 3ampornoHOBAaHOI CHUCTEMH MOHITOPUHTY Oylio nependayeHo
MIPOBEJICHHS KOMIIJIEKCHOTO BCEOIUHOTO aHaII3y 00CITIB BUKOPUCTAHHS €HEProHOCIiB
Ta JOCIIDKEHHS CTPYKTYpH €HEPTrOCIOXKMBAaHHS 3 METOI BH3HAYCHHS MOKIMBHUX
NUISX1B 3HWKEHHS BUTPAT eHeprii. [Hpopmaliisi oTpuMaHa y pe3ysibTaTi MOHITOPUHTY
J1a€ MOKJIMBICTD BIJICTEKYBaTH JTUHAMIKY OOCSTIB CIIOKMBAHHS PI3HUX BUJIIB €HEPTii,
TEMIIU POCTY €KOHOMIi Ta 3MIHY HEraTUBHHMX HACIIJKIB B1Jl BAPOOHUYOIO MPOLECY.
Ha ocHOBI ¢akTnyHuxX gaHuX OyAyeTbCs MPOTHO3 OOCATIB BUKOPHCTAHHS
€HEProHOCiiB 13 BUKOPUCTAHHSAM KOPOTKOCTPOKOBUX METOIB MPOrHO3YBaHHS.
Cucrema MOHITOpUHTY 3a0e3ledye BUSIBJICHHS CWIBHUX Ta CIA0KUX CTOpPIH
MIIPUEMCTBA TIOJI0 €HEProe(EeKTUBHOCTI Ta BCTAHOBJIEHHSI MEBHUX ACMEKTIB, SIKI
MOXXYTb OyTH MOJIEpPHI30BaH1 4M MokpaiieHi. OTpuMaHi pe3yJbTaTu MpU MPOBEIACHHI
MOHITOPUHTY BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU MPUHAHATTI YNPABIIHCHKUX PIMIEHb 00
M1JBUIIEHHS eHEeProeEeKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHUX IT1IPO3ILTIB.

Y pe3ynabTaTi  NPOBEAECHHS  MOHITOPUHTY  €HEproe(eKTHUBHOCTI  Ha
JOCTIDKYBAaHUX TIANPUEMCTBAX BCTAHOBJIEHO, IO BCl MIANMPUEMCTBA y CBOIA
TISUTBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTH IEPEBAXHO €JIEKTpoeHepriio. YacTka BHUKOPUCTAHHS

BIJIHOBJIIOBAJIBHUX JKEPEJT €Heprii HIOPOKY 3pOCTa€ Ha BCIX MiANPUEMCTBAX, OKPIM



TOB HBII «Immynbsce». Takoxk, BapTo KOHCTaTyBaTH, M0 BHUPOOHMYUN TIPOIEC
aHaMI30BaHUX TMIJNPUEMCTB HA CBHOTOAHINIHIA J€Hb € JOCUTh EHEPreTHYHO
3aJICKHUM, a IPOJYKIIisl, III0 BUMTYCKAETHCS, BIJMIOBIIHO Ma€ BUCOKY €HEPIrOEMHICTb.

VY nockoHaneHo METOJUYHUN T 1X1,1 10 OIIIHIOBAHHS piBHSI
eHeproe(eKTUBHOCTI MIANPUEMCTB MAIIMHOOYIYyBaHHS, SIKAW BKIIOYAE JEKIJIbKa
JIOTIYHO TOB’SI3aHUX MK co0010 eTamiB. MeroauuHuil miaxia 0a3yeTbcsi Ha OCHOBI
CUCTEMHOTO aHalli3y, IO MOJSAra€ y BU3HAYEHHI PIBHS IHTETPAIBHOTO MOKA3HHKA
eHEProec)eKTUBHOCTI, Ta Ja€ MOXIJIHMBICTE CHOPMYBATH CTPYKTYPY KOMILJICKCHOTO
MOKa3HUKa 1 BCTAHOBUTH BAaroMiCTh KOXKHOI CKJafoBOoi mpu (opmMyBaHHI pPIBHS
eHeproeeKTUBHOCTI.

Ha ocHOBI 3a11ponOHOBaHOr0 METOAMYHOIO IT1JIX01y IPOBEJICHO OLIIHKY PIBHS
eHeproeeKTUBHOCTI YOTUPHOX MIAMPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS 3amopi3bKOTO
periony. BcraHoBieHo, 1m0 piBeHb €HEProeEeKTHUBHOCTI  JOCIIKYBaHUX
MIJIIPUEMCTB 3HAXOJUTHCA HA JOCUTh HU3BKOMY PiBHI Ta KOJIMBAETHCS B MEXax BiJl
0,050 mo 0,277. Illo BIAMOBITHO JO IIKaJXW Oa)KaHOCTI XappUHITOHA BIINOBIJIAE
«TOTaHOMY» PIBHIO. A 1€ CBOE€IO YEProw, CBIIYUTH TMPO HepalioHaJIbHE
BUKOPUCTAaHHS €HEProHOCIIB Ta BIJAMOBIIHO TPO IyX€ BHUCOKY EHEPTrOEMHICTH
MPOAYKIIIi, 0 BUITYCKAEThCA. [[03UTUBHUM € HasIBHICTh 3pOCTAOY0i JUHAMIKH, a 11e
CBIIYUTH IPO T€, IO aHAJI30BaHl HIANpPHUEMCTBA NEepeOyBaloun y AY’KE CKIIAJIHUX
EKOHOMIYHMX yMOBax (PyHKI[IOHYBaHHS HaMaralOThCsl PO3BUBATHUCS Ta 3/IMCHIOBATH
eHeprozoepiraroui 3axoau. OJHIEIO 13 TOJOBHUX MpOOJIEM, IO MNEPEIIKOKAE
€HEproe()eKTUBHOMY PO3BUTKY MIJMPUEMCTB MAIIMHOOY/IyBaHHA € BIJICYTHICTh
Jep>KaBHOIT MIATPUMKH ITAMPUEMCTB, CKJIaJHa €KOHOMIYHA Ta MOJITHYHA CUTYaIlisl y
Kpaini. OJHaK, aHaJIi30BaHl MIJIPUEMCTBA MAIOTh JIOCUTh MOTYXXKHUN BUPOOHHYUNA
MOTEHIIA Ta € PsJi YAHHHKIB, IO CTPUMYIOTHh iX €(PEeKTUBHMI PO3BUTOK. J[ms
MIJBUIIEHHST PIBHSA 1X €HEepProe(eKTUBHOCTI KEPIBHUIITBY MIANPUEMCTB HEOOX1THO
OUIBII AKTHMBHO 3aJy4yaTd HOBUX 1HBECTOpPIB Ta 31MCHIOBATH POOOTY IIOA0
BIIPOBA/KCHHS IHHOBAIIIHHUX €HEProe(hEeKTUBHUX TEXHOJIOT 1.

OOrpyHTOBaHO, 1110 MOPSJL 3 OIIHKOIO PiBHS €HeproeeKTUBHOCTI AOLILHUM €

3MIIACHEHHS] IPOrHO3YBaHHS WMOBIPHOIO HOTO PIBHS 3 METOK PO3POOKH MOJANBIION



CTparerii PpPO3BUTKY TMIANPUEMCTBA Ta BJOCKOHAJIEHHS TPOIECY NPUHHATTS
IHBECTULIIMHUX PIlIeHb. Y pe3yJbTaTl MPOBEACHUX PO3PaXyHKIB Oysi0 moOym0BaHO
pSAA MPOTHO3HUX MOJENEH Ta BIAMOBIIHO 10 CTaTUCTUYHUX XapaKTEPUCTHK Oyi0
oOpaHO HaWKpalll TMPOTHO3HI MOJEN 3a TOKa3HUKAMHU SKOCTI (KOEQIIie€HT
JeTepMiHaIlll) Ta TOYHOCTI MPOTHO3Y (cepedHsi abconroTHa nmomuika). Ha ocHoBi
oOpaHux Mozeneid Oyno 3AIMCHEHO MPOTHO3YBaHHS TEHACHIIA 3MiH pIBHS
eHeproePeKTUBHOCTI MAIIMHOOYAIBHUX IMIAMPUEMCTB, PE3yJbTaTH SKOTO CBiIUaTh
PO TIOCTYMOBE 3POCTaHHS JOCHIKYBAaHOTO TIOKa3HUKA. Alle BapTO KOHCTATyBaTH,
mo HabmmxunM vacoMm (1-2 poku) piBeHb iX €HeproedeKTHBHOCTI HE JOCSTHE
HaBITh «3aJIOBUILHOTO». Ta Bce K, yCl MIANPUEMCTBA, SKIi OyJIO PO3TISHYTO,
3HAXOMAThCS HA MUISIXY BIOPOBAHKCHHS EHEProe(EeKTUBHUX TEXHOJOTIH Yy
BUPOOHMYMI TIPOIIEC, ajie TEMIU iX OHOBJIEHHS € HU3BKUMH. TOX, YCIM YOTHPHOM
HIIPUEMCTBAM  HEOOXIJHO aKTUBIZyBaTH poOOTYy MIOAO MIABUIIEHHS PIBHA
eHEeproePEeKTUBHOCTI, 1100 HAMOIMKYMM YacoM BUNTHU Xoya O Ha «3aJ0BUILHUID)
piBeHb. [ligBuileHHS piBHA  eHEProe(eKTUBHOCTI  CIPUATHME  3POCTaHHIO
MPOJYKTUBHOCTI  BUPOOHMIITBA Ta BIUIMHE HA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
MIPUEMCTBA SK Y Taly31 MalmMHOOYAyBaHHS, TaK 1 HA CBITOBOMY PUHKY.

HuceprariitHa po0oTa BHKOHAaHAa 3T1IHO 3 TEMAaTHKOK HAayKOBO-JIOCIITHUX
poOIT (akynabTETy MEHEMIKMEHTY 3amopi3bKOro HaI[lOHATBHOTO YHIBEPCUTETY.
OCHOBHI pe3ynbTaTH JOCTIKCHb 3HAWIUIA MPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS B JISIILHOCTI
[HAT «Mortop Ciu», TOB HBII «Enepromam», TOB «3anopi3bkuii MeXaHIYHUN
3aBo», TOB «HBII «Immyibe».

Knrwouoei crosa: eneproedeKTUBHICTh, 1HHOBAIlIMHA ISUIBHICTh, MOHITOPHHT,

PO3BUTOK, MEXaH13M, €Hepro30epexeHHs, NiANPUEMCTBO, YIPABIIIHHS.



