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І. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 Мета вступного іспиту до аспірантури зі спеціальності C1 Економіка – 

з’ясувати рівень теоретичних знань та практичних умінь вступників, набутих 

ними під час навчання на освітньому ступені магістр (або освітньо-

кваліфікаційному рівні спеціаліст), для подальшого формування 

рейтингового списку та проведення конкурентного відбору здобувачів вищої 

освіти ступеня доктора філософії зі спеціальності C1 Економіка в межах 

ліцензованого обсягу університету. 

Під час організації та проведення вступного іспиту необхідно 

керуватися нормативними актами:  

 Порядок прийому на навчання для здобуття вищої освіти в 2025 році;  

 Правила прийому до Запорізького національного університету у 

2025 році; 

 Положення про фахову атестаційну комісію Запорізького 

національного університету; 

 Програмою вступного фахового іспиту зі спеціальності 

C1 Економіка до Запорізького національного університету.  

 Положення про організацію освітнього процесу в Запорізькому 

національному університеті. 

 

ІІ. ФОРМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

Фаховий іспит зі спеціальності проходить в очній або дистанційній 

формі. 

Іспит в очній формі проходить у приміщенні Запорізького 

національного університету (з дотриманням заходів безпеки в умовах 

воєнного стану) у два етапи. Письмовий етап – вступники надають відповіді 

на питання екзаменаційного білету у письмовій формі. Тривалість 

письмового етапу – до 45 хв. Усний – співбесіда вступника з фаховою 

атестаційною комісією ЗНУ з питань екзаменаційного білету (до 30 хв). 

Іспит у дистанційній формі проходить у два етапи. Підготовчий етап – 

самостійна підготовка відповідей на питання екзаменаційного білета (до 10 

хв.) та основний етап – співбесіда вступника з фаховою атестаційною 

комісією ЗНУ з питань екзаменаційного білету (до 45 хв.) 

Для складання фахового іспиту зі спеціальності у дистанційній формі 

вступник надає Приймальній комісії ЗНУ один з документів: документ про 

проживання (перебування) поза межами м. Запоріжжя (витяг з реєстру 

територіальної громади, довідка ВПО), документ про перебування поза 

межами України або документ, який підтверджує наявність іншої поважної 

причини. Рішення про допуск до складання іспиту у дистанційній формі 

приймається Приймальною комісією. 

У разі складання фахового іспиту зі спеціальності у дистанційній формі 

вступник має забезпечити процедуру ідентифікації особи, яка включає 

перевірку персональних даних та забезпечення безперебійного технічного 



оснащення для відеозв'язку з фаховою атестаційною комісією ЗНУ у режимі 

реального часу. 

Проведення фахових іспитів зі спеціальності та презентація 

дослідницької пропозиції як в очному, так і в дистанційному форматах, 

підлягають обов’язковому відео- та аудіозапису, який не може бути 

переданий третім особам.  
 

ІІІ. СТРУКТУРА ЕКЗАМЕНАЦІЙНОГО БІЛЕТА 

Екзаменаційний білет фахового іспиту зі спеціальності C1 Економіка 

містить 3 теоретичних питання. 
 

ІV. ВИМОГИ ДО ВІДПОВІДІ ВСТУПНИКА 

У питаннях оцінюються знання вступника з базових фахових 

дисциплін, що є необхідними для коректного вираження певних понять, а 

також для розуміння широкого кола теоретичних та практичних завдань, 

володіння навичками, що є необхідними для професійної діяльності у межах 

програми.  

Правильність відповідей на питання екзаменаційного білету 

оцінюється відповідно до критеріїв оцінювання знань. 

Екзаменатор не зобов’язаний читати записи, що наведені вступником в 

чернетці.  

Під час проведення іспиту забороняється використовувати підручники, 

навчальні посібники, інші джерела інформації (якщо це не передбачено 

програмою). Також забороняється користуватися мобільними телефонами та 

іншими засобами зв’язку і передачі даних. 

 

V. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Для особи, яка претендує на зарахування для здобуття ступеня доктора 

філософії (за 200 бальною шкалою):  

Високий рівень (175-200 балів) вступник отримує, виявивши такі 

знання та вміння: в повній мірі засвоїв увесь програмний матеріал, показує 

знання не лише основної, але й додаткової літератури, наводить власні 

міркування, робить узагальнюючі висновки, використовує знання з суміжних 

галузевих дисциплін, вдало наводить приклади.  

Достатній рівень (150-174 балів) вступник отримує, виявивши також 

високий рівень знань і навичок. При цьому відповідь досить повна, логічна, з 

елементами самостійності, але містить деякі неточності або пропуски в 

неосновних питаннях. Можливе слабке знання додаткової літератури, 3 

недостатня чіткість у визначенні понять.  

Задовільний рівень (124-149 балів) вступник отримує, виявивши такі 

знання та вміння: в загальній формі розбирається у матеріалі, але відповідь 

неповна, неглибока, містить неточності, робить помилки при формулюванні 

понять, відчуває труднощі, застосовуючи знання при наведенні прикладів.  



Низькій рівень (100-123 балів) вступник отримує, виявивши такі знання 

та вміння: в загальній формі розбирається у матеріалі, допускає суттєві 

помилки при висвітленні понять, на додаткові питання відповідає не по суті.  

До участі у конкурсі не допускається (0-99 балів), якщо вступник 

виявив такі знання та вміння: не знає значної частини програмного матеріалу, 

допускає суттєві помилки при висвітленні понять, на додаткові питання 

відповідає не по суті.   

 

VІ. СТРУКТУРА ПРОГРАМИ (ПЕРЕЛІК ТЕМ) 

1. Бізнес-план реальних проектів, його зміст. Поняття доходу, 

сфера практичного застосування цього показника. 

2. Бюджет підприємства та джерела наповнення.  

3. Види, функції та принципи інноваційної діяльності підприємств. 

4. Визначення загальної потреби в капіталі. Методи оцінки вартості 

капіталу. 

5.  Виробничий процес: поняття і складові елементи. 

6. Використання цифрових технологій в економіці.  

7. Використання штучного інтелекту та вплив цифровізації на  

сталий розвиток.  

8. Диференціація витрат за характером участі в процесі 

виробництва, методів віднесення на собівартість окремих видів продукції, за  

характером зв’язку з обсягом виробництва.  

9. Економічна категорія продуктивності праці. Методи розрахунку 

показників. Виміру рівня продуктивності праці. 

10. Ефективність технічних новин і нововведень. 

11. Загальна характеристика підприємства. Види підприємств та 

об’єднань підприємств. 

12. Закономірності та тенденції глобалізації. Сутність, ознаки, 

чинники глобалізації. 

13. Заробітна плата: форми та види. 

14. Зміст організації впровадження стратегічних змін. Організаційне 

забезпечення проведення стратегічних змін. 

15. Інтелектуальна власність: види та методи оцінки.  

16. Інформаційні системи і технологій. Інформація та обробка даних 

як інструмент управління підприємством. 

17. Кадри підприємства: персонал, категорії персоналу, структура, її 

особливості на підприємствах різних типів власності. 

18. Класифікація факторів підвищення рівня продуктивності праці. 

19. Конкурентоспроможність: сутність та методи оцінки.  

20. Контролінг як інструмент забезпечення 

конкурентоспроможності економіки.  

21.  Концепція оцінки вартості грошей в часі. 

22. Маркетинг і його функції в діяльності підприємства. 



23. Методи узагальнення результатів фінансового аналізу діяльності 

підприємства, поняття рентабельності підприємства. 

24. Методичні основи оцінки соціально-економічної ефективності 

інноваційних процесів. 

25. Мотивація персоналу як функція управління підприємством.  

26. Невизначеність та ризики у діяльності сучасного бізнесу: 

сутність, способи вимірювання та зниження, види.   

27. Обґрунтування доцільності формування стратегії. 

28.  Оборотні кошти (засоби): суть, розподіл їх на оборотні фонди і 

фонди обігу. Шляхи прискорення обороту оборотних коштів. 

29. Ознаки конкурентних стратегій та їх особливості.   

30. Організаційна культура. Складові організаційної культури. 

Вплив факторів на організаційну культуру підприємства. 

31. Організаційна структура управління підприємством. Вплив 

факторів на вибір ОСУ. 

32. Основні виробничі фонди: економічна суть, склад, структура 

(технологічна, галузева, вікова), тенденції в їх динаміці, виплив окремих груп 

та видів основних виробничих фондів на підвищення ефективності діяльності 

підприємства.  

33. Основні складові процесу реалізації стратегії. 

34. Основні шляхи підвищення рівня використання основних 

виробничих фондів. 

35.  Особливості визначення ефективності організаційних, 

економічних та екологічних нововведень. 

36. Особливості функціонування сучасних глобальних ринків.  

37. Особливості ціноутворення в ринкових умовах.  

38. Оцінка фінансового стану підприємства, її необхідність і 

значення. 

39. Планування та його види.  

40. Політика антикризового фінансового управління при загрозі 

банкрутства, принципи і послідовність її розробки. 

41. Поняття банкрутства, його форми. 

42. Поняття стратегічного управління та чинників від яких воно 

залежить. 

43. Поточне планування та бюджетування. 

44.  Прибуток як результат фінансово-господарської діяльності 

підприємства. 

45. Принципи і концепції значення маркетингової діяльності. 

Організація маркетингової діяльності на підприємстві. 

46. Принципи раціональної організації виробничого процесу на 

підприємстві. 

47. Ринковий простір і ринкове середовище. 

48. Ринок та його структурні елементи.  



49. Розробка виробничих стратегій. Стратегії управління 

персоналом. 

50. Система управління та розвитку персоналу підприємства.  

51. Склад і зміст статей калькуляції, методика їх обчислення. 

52. Собівартість продукції як показник ефективності виробництва, 

його прибутковості. Склад собівартості, класифікація затрат за елементами і 

статтями та їх призначення. 

53. Стратегічна оцінка підприємства. Стратегічний потенціал, його 

компоненти 

54. Стратегічна оцінка ресурсів підприємства. 

55. Стратегічне планування та чинники які сприяли його розвитку. 

56. Стратегічні цілі: їх рівні, види та особливості. Процес 

формування цілей. 

57. Стратегія розвитку підприємства. Суть та основні елементи 

стратегічного планування. Методи вибору та різновиди стратегії. 

58. Стратегія та фактори, які впливають на її зміст. Основні етапи 

реалізації стратегії та їх зміст. 

59. Сутність життєвого циклу організації. Забезпечення подальшого 

удосконалення стратегії. 

60. Сутність оподаткування підприємств і податкова система. 

61. Сутність та принципи цифровізації економіки.  

62. Суть і форми реальних інвестицій. Оцінка інвестиційної якості 

окремих фондових і грошових інструментів. 

63. Технології управління персоналом: сутність, етапи.  

64. Трудові ресурси галузі: поняття, склад і структура. 

65. Участь працівників у прибутках (доходах) підприємств. 

66. Фактори та врахування впливу техніко-економічних факторів на 

поточні витрати і собівартість продукції. 

67. Фінансова санація підприємств, її економічний зміст і порядок 

проведення. 

68. Фінансове забезпечення ліквідаційних процедур при 

банкрутстві. 

69.  Форми оплати праці на підприємстві. Організація оплати 

управлінської та інтелектуальної праці. Нові тенденції в оплаті праці. 

70. Формування ринкової інфраструктури. Принципи поведінки 

суб’єктів господарювання на ринку. 

71. Функції та методи управління підприємством. 

72. Характеристика функціональних стратегій. Обґрунтування 

фінансових стратегій. 

73. Якість продукції та методи оцінки.  
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