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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Мета вступного іспиту до аспірантури зі спеціальності 073 
«Менеджмент» - з’ясувати рівень теоретичних знань та практичних навичок 
вступників, яких вони набули під час навчання на освітньому ступені / рівні 
спеціаліста / магістра, з метою формування рейтингового списку та 
конкурентного відбору здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії зі 
спеціальності 073 «Менеджмент» в межах ліцензійного обсягу університету.

2. ФОРМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ

Фаховий іспит зі спеціальності проходить в очній або дистанційній 
формі.

Іспит в очній формі проходить у приміщенні Запорізького національного 
університету (з дотриманням заходів безпеки в умовах воєнного стану) у два 
етапи. Письмовий етап -  вступники надають відповіді на питання 
екзаменаційного білету у письмовій формі. Тривалість письмового етапу -  до 
45 хв. Усний -  співбесіда вступника з фаховою атестаційною комісією ЗНУ з 
питань екзаменаційного білету (до 30 хв).

Іспит у дистанційній формі проходить у два етапи. Підготовчий етап -  
самостійна підготовка відповідей на питання екзаменаційного білета (до 10 
хв.) та основний етап -  співбесіда вступника з фаховою атестаційною комісією 
ЗНУ з питань екзаменаційного білету (до 45 хв.)

Для складання фахового іспиту зі спеціальності у дистанційній формі 
вступник надає Приймальній комісії ЗНУ один з документів: документ про 
проживання (перебування) поза межами м. Запоріжжя (витяг з реєстру 
територіальної громади, довідка ВПО), документ про перебування поза 
межами України або документ, який підтверджує наявність іншої поважної 
причини. Рішення про допуск до складання іспиту у дистанційній формі 
приймається Приймальною комісією.

У разі складання фахового іспиту зі спеціальності у дистанційній формі 
вступник має забезпечити процедуру ідентифікації особи, яка включає 
перевірку персональних даних та забезпечення безперебійного технічного 
оснащення для відеозв’язку з фаховою атестаційною комісією ЗНУ у режимі 
реального часу.

Проведення фахових іспитів зі спеціальності та презентація 
дослідницької пропозиції як в очному, так і в дистанційному форматах, 
підлягають обов’язковому відео- та аудіозапису, який не може бути переданий 
третім особам.

3. СТРУКТУРА ЕКЗАМЕНАЦІЙНОГО БІЛЕТА
Білет фахового вступного випробування містить 3 теоретичних питання.



4. ВИМОГИ ДО ВІДПОВІДІ ВСТУПНИКА

У питаннях оцінюється знання вступника з базових фахових дисциплін, 
що є необхідними для коректного вираження певних понять, а також для 
розуміння широкого кола теоретичних та практичних завдань, володіння 
навичками, що є необхідними для професійної діяльності у межах програми.

Правильність виконання завдань оцінюється відповідно до критеріїв 
оцінювання знань.

Екзаменатор не зобов’язаний читати розв’язання завдань, що наведені 
вступником в чернетці.

Під час проведення іспиту забороняється використовувати підручники, 
навчальні посібники, інші джерела інформації (якщо це не передбачено 
програмою). Також забороняється користуватися мобільними телефонами та 
іншими засобами зв’язку і передачі даних.

5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ

Для особи, яка претендує на зарахування для здобуття ступеня доктора 
філософії (за 200 бальною шкалою):

Високий рівень (175-200 балів) вступник отримує, виявивши такі 
знання та вміння: в повній мірі засвоїв увесь програмний матеріал, показує 
знання не лише основної, але й додаткової літератури, наводить власні 
міркування, робить узагальнюючі висновки, використовує знання з суміжних 
галузевих дисциплін, вдало наводить приклади.

Достатній рівень (150-174 балів) вступник отримує, виявивши такі 
знання та вміння: має також високий рівень знань і навичок. При цьому 
відповідь досить повна, логічна, з елементами самостійності, але містить 
деякі неточності або пропуски в неосновних питаннях. Можливе слабке 
знання додаткової літератури, недостатня чіткість у визначенні понять.

Задовільний рівень (124-149 балів) вступник отримує, виявивши такі 
знання та вміння: в загальній формі розбирається у матеріалі, але відповідь 
неповна, неглибока, містить неточності, робить помилки при формулюванні 
понять, відчуває труднощі, застосовуючи знання при наведенні прикладів.

Низькій рівень (100-123 балів) вступник отримує, виявивши такі знання 
та вміння: в загальній формі розбирається у матеріалі, допускає суттєві 
помилки при висвітленні понять, на додаткові питання відповідає не по суті.



6. ЗМІСТ ПРОГРАМИ

П ерелік питань
1. Менеджмент як дисципліна: предмет і об’єкт вивчення.
2. Виникнення та розвиток управління як самостійного виду 

діяльності.
3. Генеза та еволюція концепцій та моделей менеджменту.
4. Нові економічні і соціальні механізми адаптивного (гнучкого) 

розвиткуорганізацій.
5. Сучасні концепції в управлінні ризиками.
6. Формування гуманістичного менеджменту на підприємстві в 

сучаснихумовах.
7. Системний та ситуаційний підхід у менеджменті в умовах змін.
8. Синергетичний підхід в управлінні та його основні категорії.
9. Нова концепція Agile-мeнeджмeнтy.
10. Нова промислова революція як чинник розвитку інноваційних засад 

менеджменту.
11. Визначення поняття «управління»: рівні управління та його функції.
12. Класифікація та характеристика методів менеджменту,
13. Теоретичні основи управління змінами.
14. Моделі та підходи до організаційних змін.
15. Внесок українських науковців у розвиток світової науки 

менеджменту.
16. Еволюція управління як науки.
17. Економічні та адміністративні методи управління.
18. Еволюція теорії лідерства.
19. Імідж керівника-лідера та його складові.
20. Модель управління як системно-утворюючий комплекс 

методів,принципів, підходів.
21. Конкурентні стратегії підприємства. П ’ять конкурентних

сил (за М. Портером).
22. Зміст мотиваційної теорії очікувань В. Врума.
23. Формування інноваційної організаційної культури.
24. Зміст поняття «ефективність управління» та критерії його оцінки.
25. Специфічність управлінських рішень в умовах ризику,

нестабільності, інформаційної стохастичності.
26. Характеристика елементів корпоративного управління.
27. Корпоративна культура підприємства (організації).
28. Сутність та види методів менеджменту у

зовнішньоекономічній діяльності.



29. Сутність, мета та види інвестиційного менеджменту.
30. Сутність, мета і функції фінансового менеджменту.
31. Інформаційно-аналітичне забезпечення у менеджменті.
32. Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) та її вплив на

результатидіяльності підприємства.
33. Методи прийняття управлінських рівень та контроль їх

виконання.Моделі прийняття управлінських рішень.
34. Види управлінських конфліктів у сучасній системі менеджменту.
35. Поняття «кризи» та антикризове управління в організації.
36. Процес управління змінами на підприємстві.
37. Інформаційне забезпечення менеджменту на підприємстві.
38. Соціальна ефективність менеджменту підприємства.
39. Стратегічне управління підприємством в умовах системних змін.
40. Цифрові стратегії на підприємства в сучасних умовах.
41. Формування нового управлінського мислення керівників.
42. Зміст стадій життєвого циклу організації.
43. Функція планування в організації.
44. Інноваційний розвиток підприємства та його основні напрямки.
45. Організація як єдиний соціальний організм.
46. Теорії мотивації А. Маслоу, їх характеристика та зміст.
47. Основні стилі керівництва.
48. Креативний менеджмент, його характеристика та суть.
49. Управління людськими ресурсами на підприємстві в сучасних

умовах.
50. Теорія міжкультурного спілкування Е. Хола.
51. Сучасна концепція менеджменту П. Друкера.
52. Регіонально-адміністративний менеджмент.
53. Т айм-менеджмент.
54. Моделювання і прогнозування у менеджменті.
55. Ноосферно-духовна концепція менеджменту.
56. Менеджмент у високорозвинутих країнах СІЛА, Китаю, Японії

(за вибором).
57. Сучасні інструменти, механізми, технології менеджменту.
58. Напрями удосконалення менеджменту в умовах цифрового

суспільства, цифрової економіки та цифрової освіти.
59. Нова парадигма менеджменту в умовах нестабільності та

інформаційної стохастичності.
60. Нові концепції цифровізації менеджменту.
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